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YIIPABJIIHHA BPEH/IOM 3 YPAXYBAHHSAM INPUHIIUIIIB
CTAJIOI'O PO3BUTKY B YMOBAX CYYACHOI'O PUHKY
MManbuukos B. M., Kinenikosa C. B.
Hauionanvnuit mexnuiyHuil ynigepcumem
«XapkiecoKkuil noarimexuiunuil incmumym», m. XapKie

Y cydyacHOMy Oi3HEC-CEpeIOBHINI IHTErpais MPUHIMUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY B
YOpaBIiHHS OpEHJOM € BaXIMBOIO CKJIAJOBOIO CTPATETIYHOTO TO3UI[IOHYBaHHS
HIIIPUEMCTBA. 3 OTJISAy Ha 3pOCTaHHS €KOJOTIYHOi CBIJIOMOCTI CHOKMBauiB, 3MIHY
PEeryJISTOPHUX BUMOT 1 TOCUJICHHS KOHKYPEHITi, OpeH 1 ie1ali Oiablie CIpuiMaeThCs He
JUIIE SK MapKeTUHTOBUH IHCTPYMEHT, a SIK HOCIM IIIHHOCTEH, IO BiJI0OpakaroTh
COLIIAJIbHY Ta EKOJIOTIYHY BIAMOBIAAIBbHICT, KoMmmaHii. ETwyHa ckimagoBa OpeHmy
CHOTOJIHI Ma€ HE MEHII B)KJIMBE 3HAUCHHS, HIXK HOT0 (DyHKIIOHATBHI XapaKTEPUCTUKH.

[linTBEpIXKEHHSIM aKTyaJbHOCTI IILOTO MIAX0Y € AaHi fociimkeHHs Nielsen, 3riiHo
3 akuM 81 % CIOKMBadiB BBAXKAIOTh €KOJIOTTYHI 1HIIIATHBY KOMITaH1H BaKIMBUMH, a 73
% rOoTOB1 3MIHUTHU CIIOKUBYY MOBEIIHKY Ha KOPUCTh OpPEH/IIB, OPIEHTOBAHUX HA CTAJIH
po3ButTok [1]. Lle 3ymoBiIt0€ HEOOXIIHICTD AJIA MIAIPUEMCTB PO3POOISATH Takl OpeHn-
CTparterii, sKi TOE€THYIOTh 1HHOBAIIWHICTh, MPO30PICTh 1 EKOJIOTIYHY €(PEKTUBHICTB.
Bomgnouac cmoxuBaui nefaii yBaKHIIIEC OIIHIOIOTH BIAMOBIAHICTH MiX 3asBICHUMH
LIHHOCTSIMU OpeHNly Ta peajJbHUMHU JIIMH KOMMaHii. Y [IbOMY KOHTEKCTI HaJ3BHYaHO
BOKJIMBO YHUKATHU MPAKTUK FPIHBOIIUHTY, K1 MOKYTb CYTTEBO 3aIIKOJAUTH pemyTarlii Ta
BUKJIMKATH BTpaTy JOBipU. Sk 3a3HavyeHo y gochimpkeHHl Grubor 1 Milovanov, cranmii
OpeHIVHT MOBUHEH 0a3yBaTUCS Ha IHTETpaIlil MPUHIIUIIB CTAJIOTO0 PO3BUTKY y BHYTPIIITHI
Ipoliecu KOMITaHii, a He JIMIIIE B 30BHINTHIO KOMYHiKaiito [2, c. 331].

OTxe, BOPOBAIKCHHS €KOJOTIYHHUX 1 COIIaJbHUX IMAXOMIB Y CHCTEMY OpeH/I-
MEHE/KMEHTY BIJKpUBA€ HOBI MOXJIMBOCTI Il TMIJABUILNEHHS BapTOCTI OpEHIY,
3MII[HEHHSI PUHKOBHX MO3MIIH 1 po3mupeHHs ayauropii. Komnanii, mo GopmyroTs cBii
OpeHI  Ha  OCHOBI  peallbHMX  NPUHIUIIB  CTaJIOCTi, 3/aTHI  MOCUJIUTHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, aJalTyBaTHCS [0 TIJO0ANbHUX TPEHIIB 1 NOOyAyBaTH
JIOBFOTPUBAJIl BIJTHOCMHU 3 IUIBOBUMHU CHOXHBadyaMU. Y I[bOMY KOHTEKCTI CTaJIUi
PO3BUTOK HEOOX1THO PO3IJISIAATH HE SIK JOJATKOBY OIIIiI0, a SIK IHTETPaJbHUM €IEeMEHT
CYy4acHOTO yNpaBIiHHSA OpEHIOM.
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