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YAOCKOHAJIEHHS YITIPABJIIHHSA OPTAHI3ALIECTIO YEPE3
BITPOBAJI’KEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHI'Y
Konomasinka /1.B.

Xapkiecvkuii nayionanvnuit ynieepcumem im. B.H. Kapasina, m. Xapkie

B ymoBax HecTaOuTbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA Ta BHCOKOI KOHKYPEHIIil
YKpaiHChKI MIANPUEMCTBA MOTPEOYIOTh €(EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX I1HCTPYMEHTIB,
3MIaTHUX 3a0€3MEeUUTH IIBUIKE pearyBaHHS Ha 3MiHM, MIJBUIIEHHS THYYKOCTI Ta
palioHajibHe BHUKOPHUCTAHHS pecypciB. OIHUM 13 TakUMX I1HCTPYMEHTIB € CHCTEMa
KOHTPOJIIHTY, 110 TIOEJHY€E €JIEMEHTH MJIaHyBaHHS, aHai13y, MOHITOPUHTY, KOOPIUHAIII1
Ta KOHTPOJIIO JIJIsl JOCATHEHHS CTPATEeTIYHUX 1 TAKTUYHUX IIJICH opraHi3aiiii.

Koutponinr ¢opmye iHbOpMaIiiiHuil Kapkac Il YXBaJleHHS YIPaBIIHCHKUX
pillleHb, Opi€HTOBAaHMX Ha pe3ynbTar. Moro 3ampoBajpKeHHs JO3BOJSE OpTraHisarii
NIJBUIIUTH  SKICTh YHOPaBIIHHS (PIHAHCOBUMH Ta OINEpaliiHUMU  MPOILECAMH,
ONTHUMI3yBaTH BUTPATH, BUSBUTU CIA0KI MICIS B CUCTEMI YIPABIIHHS Ta 3a0€3MEYUTH
CTpATET1YHy Y3rO/UKEHICTh PIIIEHb HA BCIX PIBHAX. Y MPAKTUYHOMY BUMIPI KOHTPOJIHT
CIpHSIE CTBOPEHHIO €(EKTHUBHOI MOJIET YNPAaBIIHHS, IO IPYHTYEThCS HA MPO30POCTI
JAaHUX, IJIOBOMY YIIPaBJIIHHI Pe3yJIbTaTaAMH Ta IHTETpallll BHYTPIIIHbOI 3BITHOCTI.

OcoOnuBe 3HAYEHHA CHUCTEMa KOHTPOJIHTY HalyBae y mpoueci IudpoBoi
TpaHnchopMmarlii miAIpPUEMCTB, ajke cydacHi iHpopMmaiiitai TexHosorii (Big Data, ERP-
cuctemu, Bl-aHanmiTuka) BIIKPUBAIOTh HOBI MOYKJIMBOCTI JJIsI MOHITOPUHTY JisUIBHOCTI B
peajbHOMY Yaci, aBTOMAaTHU3allll YNPaBIiHCHKOTO OOJIKY Ta MiJABUIIEHHS aHAJITUYHOI
TOYHOCTI. 30KpeMa, OE€THAHHS CTPATETIYHOTO Ta OMEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY JTO3BOJISIE
JoCArTH OamaHCy MiX JOBIOCTPOKOBHUMH IIJISIMU 1 TIOTOYHHMH 3aBJaHHIMHU Oi13HECY,
3a0€3MeUYUTH THYUKICTh Y IPUNHSATTI PIIICHb 1 3HU3UTH PIBEHb PU3HKIB.

KinrouoBumu ymoBamMu €()EKTHUBHOIO BIIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY €: CTBOPEHHS
OKpeMOi clIyk0u a00 (PYHKI[IOHATBHOTO MIAPO3ALTY 3 BIMOBIIHUMU MOBHOBAXKEHHSIMM;
CUCTEMaTHU3allisl yNpPaBIIHCHKOT 1H(OpMAaLli; BHU3HAYECHHS KIIOYOBUX ITOKAa3HUKIB
edextuBHOCTI (KPI); BpoBamkeHHs npoueAayp (hiHaHCOBOro aHali3y; Ta (OpPMyBaHHS
CHUCTEMH PaHHBOTO MOTIEPEIKEHHS MO0 BiIXHUIICHb.

TakyuM 4YMHOM, KOHTPOJIIHI HE JiMie 3a0e3nedye CTaliabHICTh (PYHKIIOHYBaHHS
HiAMPUEMCTBA, a ¥ BUCTYNA€E OCHOBOIO i MOOYJOBM Cy4YacHOI aJalnTHBHOI CHCTEMH
YOpaBIiHHSA, 3JaTHOI MIATPUMYBATH PO3BUTOK Opradizalii B yMOBaX BHKJIHUKIB 1
TpaHchopmariiii.

Jlirepartypa:

1. bnank I. O. Koumponine 6 cucmemi ynpasninus nionpuemcmeom. K.: Hika-Ilentp, 2018.

2. Tepacumenxko O. B. Koumponine: meopis i npaxmuxa. JIsBi: Bua-so JIHY im. IBana ®panka,
2021.

948



