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OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS IHHOBAIIIMHOI'O IOTEHIIAJTY B
YMOBAX KPU3HU
IrnarbeBa I.A., Xomenko B.O.,
Hauionanvnuii ynieepcumem «Kueeo-Mocunancoka akaoemiay, m. Kuie

CydacHi yMOBHM TOCIOJIapIOBaHHS JleAalli 4acTillle CYNPOBOIKYIOTHCS KPHU30BUMU
SBUIIIAMH, 110 3HIKYIOTH CTaOLIBHICTH 1 MependadyyBaHICTh €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Y
TaKuX 00CTaBUHAX MIAMPUEMCTBA 3MYIIEHI IIYKATH HOBI IIJISIXU BIOKUBAHHS Ta 3pOCTaHHS, 1
came 1HHOBAIlli BUCTYIIal0Th OCHOBHHUM 1HCTPYMEHTOM ajarnTaiii Ta Tpanchopmariii 6i3Hec-
Mozene. Y 3B’SI3Ky 3 IIMM 1HHOBAI[IMHWN TOTEHIIAN SIK 3[aTHICTh IMAMPUEMCTBA 10
CTBOPEHHsI Ta peai3ailii HOBOBBEICHb IUIAXOM €(EKTHUBHOTO 3aTy4Y€HHS 1 BUKOPUCTAHHS
JOCTYIHUX pecypciB HaOyBae CTpaTEriYHOrO 3HAYCHHS .

[Ipouiec popmyBaHHS 1HHOBAIIHOTO MOTEHLIANY, 3riaHO 3 KoHIenmielo C. Yana [3],
nependayae JBa €Tald: CTBOPEHHS PECYpPCHOI OCHOBM Ta MiAOIp I1HAMKATOPIB s
MiABUILEHHS PIBHS OOTPYHTOBAHOCTI YNPABIIHCHKUX pillleHb. TakuM YHMHOM, ()OPMYBaHHS
IHHOBAI[IHHOTO TIOTEHIIAly € JIWHAMIYHUM 1 TIOCTIMHHUM IIPOIIECOM CTPaTETidHOTO
BJIOCKOHAJICHHSI, OPIEHTOBAHUM Ha JOCSTHEHHS JOBIOCTPOKOBOI CTIMKOCTI.

B ymoBax kpusu mporec (hopMyBaHHS IHHOBAIIMHOTO MOTEHLIANy YCKIAJIHIOETHCS
oOMexeHHsIM (DIHAHCOBHX, MaTepiaibHUX Ta JIIOJCHKUX PECypCciB Ta HECTaOUIbHICTIO
PUHKOBO1 KOH IOHKTYpH. Y TOH K€ Yac, caMe KpU30B1 SBUILA MOXKYTh CIIYTyBaTH MOIITOBXOM
JUTSl IHHOBAIIMHOT JiSUTBHOCTI: JUIsl ONTUMI3AIil MisUTbHOCTI M Yac KPHW3W MiANPUEMCTBA
3MyIIEHI TEPEeOCMHCIIOBATH CBOi Oi3HEC-MOJeNni, BHOPOBAPKYBATH OUIbII THYYKI
OpraHi3amiiHl CTPYKTYpH, MPHUCKOPIOBATH Iporech IudpoBizamii Ta aKTUBHIIIE ITyKaTH
HOBI PUHKOBI Himl. Bkpaii BaJMBHM cTae 3a0e3neueHHs OajaHCy MK BHYTPILIHIMU
TpaHchOpMaLIsIMU MIANPUEMCTBA Ta IHTETPAIIEI0 Y 30BHIIIHE 1HCTUTYIIIHE 1 PUHKOBE
CEepeIOBHILIE.

OTxe, eKOHOMIYHA KPU3a, MOMPH ii AECTPYKTUBHUN BIUIMB, MOKE CTATH MOIITOBXOM J10
rIMOOKUX 1HHOBALIWHUX 3MiH. POpMYBaHHS 1HHOBALIMHOTO MOTEHIIATy B TaKMX YMOBAX
noTpedye HE JHWIE BHYTPINIHBOI MOOLUTIZAIlT PEeCypCiB MIANMPUEMCTBA, a W KOMILIEKCHOI
MIATPUMKH 3 00Ky Jep>KaBU, PO3BUTKY JIFOJCHKOTO KaMiTaly Ta THYYKOCTI y CTpaTeridHOMY
iaHyBaHHl. Jlumie 3a yMOBM CHCTEMHOTO MIAXOAY /O YIPAaBIIHHSA 1HHOBAIISIMU
HIANPUEMCTBA 3MOKYTh HE MPOCTO aJANTyBaTHCS 10 HOBUX peajiil, a il BUMTH 3 KpHU3U 3
OHOBJICHUM TOTEHITIAJIOM JJISI CTAJIOTO PO3BUTKY.
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