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METOAU OIIHKU KOHKYPEHTOCIHTPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTBA
I'ypeBuu C.M., Crenypina C.O.
Hauionanvhuit mexniunuii ynigepcumem
«XapKiecbKuil noaimexHiuHuil incmumymy, m. Xapkie

OriHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € KIIOYOBHM  €JEMEHTOM CTPaTeridyHoro
YOPAaBIIHHS, IO J03BOJISE MIANPUEMCTBAM BU3HAUUTU CBOI CHJIbHI Ta CiaOKi CTOpOHH, a
TAKOXX aJanTyBaTHCAd JI0 PHHKOBUX YMOB. ICHye KiJdbKa METOMIB, $KI HIMPOKO
BUKOPHUCTOBYIOTBHCSI ISl aHalli3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, KOXK€H 3 SKHX MAa€ CBOIi
0Cco0IMBOCTI Ta c(hepu 3aCTOCYBaHHS.

1. SWOT-anani3 € yHiBepcalbHUM IHCTPYMEHTOM, SIKAH 1OTIOMArae OLiHUTH BHYTPIIIHI
Ta 30BHIIIHI (DaKTOpH, IO BIIMBAIOTH Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MiANpHeEMCTBA. BiH
BKJIIOYAE aHAJI3 CWJIBHMX 1 CIA0KUX CTOPIH KOMIaHii, a TaKoXX MOXIJIMBOCTEH 1 3arpo3s
30BHIIIHBOTO cepefoBUIla. Hampukian, CUIBHOIO CTOPOHOIO MOXKE OYyTH BHCOKa SIKICTb
IPOAYKIIii, a cabKoro — oOMeskeH1 hiHaHCOB1 pecypc. MOKIMBOCTI MOXKYTh BKIIFOYATH BUXI/T
HAa HOBI PHUHKH, TOJI SIK 3arpo3d — mocwieHHd KoHkKypeHiii. SWOT-anani3z mosBosse
chopMyBaTH CTpaTerii, sIki MAKCUMI3YIOTh TIEpEBark Ta MiHIMI3YIOTh PU3HKH.

2. benumapkinr mnependavae MOPIBHSHHS MiSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 HAMKPALTUMHU
npakTUKaMu B ranmysi. Lleit MeToa gomomarae BUSIBUTH MPOTAIUHU B €(EKTUBHOCTI, SKOCTI
YM IHHOBAIIISX MOPIBHSHO 3 JIiiepaMu puHKY. Hanmpukiaa, manpueMcTBO MOKe aHaIi3yBaTH,
K KOHKYPEHTH OINTUMI3YIOTh JIOTICTUKY YW 3aly4aroTh KII€HTIB. BeHUMapkiHr crpusie
BIIPOBA/PKCHHIO KpAIIMX MPaKTUK 1 MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIISIXOM
aJanTailii yCIilHuX CTpaTeTi.

3. Marpuust BCG BUKOPHCTOBY€ETbCS AJisi OLIHKKA MOPTQenisi mpoayKTiB abo GizHec-
OIMHUIIb MiATNpUeEMCcTBA. BoHa kimacudikye mpoAyKTH 3a JBOMA KPUTEPISIMHU: TEMIIaMU
3pOCTaHHS PUHKY Ta BITHOCHOIO YaCTKOIO PUHKY. Y MaTPHIIl BUAUISIOTHCS YOTUPU KaTEropii:
«3IpKU» (BUCOKE 3pOCTaHHA, BUCOKA YaCTKa), «J1iHI KOPOBU» (HU3bKE 3pOCTaHHS, BUCOKA
YacTKa), «3HAKW TMUTaHHS» (BHCOKE 3POCTaHHS, HHU3bKAa YacTKa) Ta «cobaku» (HU3BKE
3pOoCTaHHs, HM3bKa dYacTka). Llel meron momomarae BU3HAUWTH, SIKI MPOIYKTH BapTo
PO3BUBATH, a IKi — BUBECTH 3 PUHKY.

4. Mogens i’situ cuin [loptepa aHanizye KOHKYpEHTHE CEpEOBUIIIE Tally31 yepes I’ sITh
KIIFOUOBUX (PAKTOpIB: 3arpo3a HOBUX KOHKYPEHTIB, NEPETOBOPHA CHJa MOCTAYaJIbHUKIB,
NEpPEeroBOpHa CHJIa MOKYIIIIB, 3arpo3a 3aMiHHUKIB 1 pIBEHb KOHKYpPEHIII B Taiys3l.
Hanpukiiaz, Bucoka meperoBopHa Cuiia MOKYIIIiB MOYKE 3MYCUTH IiIIPUEMCTBO 3HIKYBATH
I[IHH, [0 BILJIMBAE HA MPUOYTKOBICTH.

TakuM YMHOM, KOXKEH 13 3a3HAYEHUX METO/IIB Ma€ CBOI IepeBark Ta OOMEeXEeHHS, TOMY
JUIS KOMILJIEKCHOI OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JOIUIBHO BUKOPUCTOBYBATHU iX Y
KoMOiHaii. 3acTOCyBaHHS IUX IHCTPYMEHTIB CIIpUsie po3poOIll eeKTUBHUX CTpaTeriil, sKi
3a0e3MeyyroTh CTiKe 3pOCTaHHS Ta YCHIiX HA PUHKY.
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