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Сучасні світові тенденції, до яких у першу чергу відноситься глобалізація 

економічного середовища, вимагають застосування різних інструментів 

стратегічного менеджменту, зокрема різних видів стратегій [1]. Швидкі зміни, 

зумовлені глобалізацією, полягають у тому, що на ринках з’являються нові 

конкуренти, досить часто ними є потужні міжнародні компанії. Для підвищення 

стабільності компанія може застосовувати стратегію диверсифікації, тобто 

ведення бізнеса у різних галузях економіки [2], що зможе компенсувати збитки 

одної стратегічної зони господарювання за рахунок інших прибуткових напрямів 

діяльності. Для зменшення рівню ризику при втіленні стратегії диверсифікації 

підприємство може використовувати зростання у споріднених галузях, або 

шляхом виробництва товарів, при виробництві яких використовуються однакові 

технології, що дозволить використовувати позитивний вплив ефекту синергії [3]. 

Але зауважимо, що інвестиції у споріднені галузі та технології суттєво 

зменшують рухливість підприємства, оскільки сильніше «прив’язують» його до 

певної галузі, особливо у випадку вертикальної інтеграції [4,5]. Успішно 

реалізована стратегія диверсифікації має суттєво підвищити 

конкурентоспроможність підприємства [6]. Основними джерелами зміцнення 

позиції підприємства є: (1) додаткові фінансові надходження від збільшення 

ринку збуту; (2) зменшення операційних витрат та інвестицій за рахунок ефекту 

синергії [3]; (3) підвищення якості виготовленої продукції; (4) збільшення 

ритмічності постачань та зменшення втрат часу від простоїв обладнання (останні 

два пункти мають місце за умов побудови вертикально інтегрованої системи). 
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