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В сучасному світі господарювання основним ресурсом підприємства є 

персонал. Від рівня кваліфікації персоналу залежить в цілому кінцевий результат 

діяльності підприємства. У період кризи важливо ефективне управління 

персоналом та розробка антикризових заходів управління персоналом. Кризова 

ситуація загрожує компанії не тільки фінансовими проблемами та втратою своїх 

позицій на ринку, але й втратою кваліфікованих кадрів, без яких подолати кризу 

неможливо. Утримання ключових співробітників – одне з основних завдань 

менеджменту на етапі кризи, і досягти цієї цілі можна, якщо своєчасно 

інформувати персонал та реалізувати адекватну систему мотивації. Але на 

українському ринку праці попит на роботу значно перевищує її пропозицію [1]. 

Багато кваліфікованих кадрів виїхали до інших регонів та в інші країни. За 

результатами дослідження групи Gradus Research, від початку воєнної агресії до 

22 березня 2022 року в країні зупинили, уповільнили чи звузили свою діяльність 

86% компаній, з яких: 48% працює частково чи майже не працює; працює, як і 

раніше, лише 13% [2]. 

Політика ринку праці має бути двополярною та орієнтуватись як на 

внутрішній сегмент, так і зовнішній – вимушених переселенців за межі країни 

[3]. Впродовж відновлюваного періоду виникне попит на працю, пов’язану з 

подоланням наслідків руйнації економіки, відбудовою територій, підприємств, 

житлового фонду. Це потребуватиме переміщення робочої сили. Водночас, 

відродження має відбуватися на новій основі, що зумовить потребу у нових 

знаннях і навичках. Паралельно необхідно здійснювати структурну 

трансформацію економіки з відповідними перетвореннями ринку праці. 
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