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MEHE/KMEHT HIAIIPUEMCTBA Y KPU30BUX CUTYANIAX
Horopenosa T.O., JIam3enkoBa O.0.
Hauionanvhuit mexuiyHuil ynigepcumem
«XapkiecoKkuit nontimexuiuHuil iHcmumym», m. XapKie

P0o3BUTOK JT10/ICTBA MOCTIMHO MOB'SI3aHUM 3 HETOAaMH, KatacTpodaMu, BiHHAMU
Ta emigemisiMu. Are, 6e3 Xxaocy He MOxe OyTH CTaOlIbHOCTI, A0 SKOi MParHyTh yci
1IPUEMCTRBA.

Hapasi, y Hamiiii kpaiHi TpuBae MoBHOMAacIITaOHa BiliHA. Y 3B’S3Ky 3 IIHM,
OUTBIIICTh MIANPUEMCTB MOTPANUIN Yy KPU30BE CTAHOBHUINE. 3ajadya MEHEIKepa y
TaKU CHUTYyallli BYACHO BUSIBUTH O3HAKHU Ta JHKepesla KPU3H, PO3POOUTH MEXaHI3M
BUXOJY 3 HEI.

AHTUKPHU30BE YIIPaBIIHHSA - 1I€ CIIELIaJbHO OpraHi30BaHa CUCTEMa YIIPaBIiHHSL.
Bona mae cuctemHuil XapaxkTep, 0 1a€ MOKIUBICTS MAaKCUMAIBHO IIBHIKO BUSBUTH
O3HAaKM KpHU3U Ta CTBOPUTH MEPEAYMOBH JUIsl iX CBOEYACHOIO IMOAOJAHHA. 3a
JIOTIOMOTOI0  I1i€] MOJIeNIl  YIPaBIIHHS, MOXIMBO 3a0€3MEUYUTH Ta BIJHOBUTH
KUTTEIISUIBHICTD TIANPUEMCTBA, 3amo0IirTd Horo OaHKpyTCTBA. MeTow 1bOro
YIPaBIIHHS TAKOXK € 3a1100IraHHs KPU30BUX CUTYalllil B MailOyTHbOMY Ta IT1/IBUILICHHS
€()EeKTUBHOCTI pOoOOTH MIAIPUEMCTBA.

[lepme, mo Tpeba 3pOOMTH — OLIHUTH CHUTYAIlll0 HAa CBITOBOMY pPHHKY,
€KOHOMIYHY CHUTYallll0 B KpaiHi. 30BHIIIHE CEPENOBHILE AYyXKE CUIBHO BIUIMBAE Ha
JUSUTBHICTD MiANpUeMCTBA. Hanmpukiaa, Ko y KpaiHi BiiiHa, paHO 4Yd Mi3HO KOXKHE
HIANPUEMCTBO MOTPANUTh y KPU30BE CTAaHOBUIE. TOMY Ba)JIMBO 1€ Nepen0adynuTh
3aBUYACHO Ta YHUKHYTU. SIKIIO BHSIBUTH KpU3Yy CBO€YAaCHO, TO BOHa 3aBacTb
MIPUEMCTBY MEHIIIUX BTPAT, HIXK KPU3a, KA BKE BCTUTJIA 3aXOMUTH MiAMPUEMCTBO.

[Ipoanani3yBaBIIIM CTAHOBWINE 30BHI, 3MIMCHIOETHCS KOMILUIEKCHHM aHai3
BHYTPIIIHBOI'O CTAaHOBHIA MIAIPUEMCTBA, OL[IHIOIOTHCS HAMBAXIMBIII MOKa3HUKU
Horo AisyibHOCTI, (piHAHCOBa CTAOUIBHICTh, HAABHICTh PE3EPBIB ISl MIATPUMAHHS
po0OOTH Mij Yac KPU3U, MOKIUBOCTI 100 BUXOY 3 Hel.

Pesynpratn 1mMx ABOX JOCHDKEHb BH3HAYAIOTh MOJANBIIYy  MOJEINb
AHTUKPU30BOrO yIpaBiiHHI. B 3amexHOCTI BiJl TIUOUHM KpPHU3U, MIBUJAKOCTI Il
PO3BUTKY Ta MOKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA OOUPAETHCA HANOUIBII COPUSITINBA MOJENb
yIpaBIiHHS.

Ha wHactymHoMy erami 3M1MCHIOETbCS  OIIHKA YacOBUX  OOMEXKEHb
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS Ta HOTO PECYpCHOTO MOTEHITIATY, OIIHIOIOTHCS HasBHI Ha
MIAIPUEMCTBI pecypcr. Lle poOuThCs 3 METOI0 BU3HAYCHHS HAMPSIMKY aHTUKPH30BO1
MporpamH, il 4aCOBUX paMOK Ta BapTOCTI.

3axoau BUXOMY 3 KpU3HW TMOAUISIOTH HA JIBl TPYIHU: CTPATETiyHI 1 TaKTHUYHI.
Crparteriydi — 1e OuIblIe MPO OLIHKY CTaHy Ta aHali3 MiANpUEMCTBA. TaKTH4HI
OyBarOTh 3aXMCHUMH, SIK YKPIIJICHHS CBOIX MO3UII Ha PUHKY, TaK 1 HACTYNAIOYUMH,
HaAINPUKJIaJ, 3aXOIJIEHHS HOBOI Hilll puHKY. [1icisi BBeIeHHSI aHTUKPU30BOi TPOTpamMH,
TaK0>X BBOJSATHCS JOAATKOBI 3aX0AM KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM IIi€l MPOTpaMHu.

OcraHHIM eTanoM € po3poOka MpOodUIAKTUYHUX 3aXOJIB IIOA0 3aro0iraHHs
KpHU3H B MallOyTHHOMY.
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