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В сучасних умовах розвитку підприємств основним завданням 
управлінців є формування конкурентоспроможного кадрового потенціалу 
підприємства, мотивація персоналу, утворення сприятливих умов праці для 
продуктивної роботи [1-3]. Враховуючи це, на будь-якому підприємстві 
необхідно здійснювати розвиток персоналу [4-5]. 

Важливим напрямом управління розвитком персоналу є планування кар’єри 
працівників, їхнього руху за кваліфікаційними або службовими сходинками. 
Загальні цілі управління кар’єрою полягають у тому, щоб: забезпечити потреби 
організації в конкурентоспроможному персоналі; дати можливість усім категоріям 
персоналу проходити безперервне професійне навчання з таким розрахунком, щоб 
працівники були здатні працювати на тому рівні відповідальності в організації, 
який вони можуть досягти відповідно до своїх інтересів, мотивів, ціннісних 
орієнтацій, здібностей, стану здоров’я; сформувати надійний резерв керівників для 
забезпечення наступності та сталості управління організацією [5-7]. 

Мотивація персоналу має бути спрямована на те, щоб зробити професійно-
кваліфікаційне просування працівника мотивувальним чинником [3-5]. 

Управління трудовою кар’єрою – це система соціально-економічних і 
організаційних заходів та інструментів, які забезпечують планування, 
організацію, мотивацію та контроль професійно-кваліфікаційного просування 
працівників з урахуванням їхніх потреб, інтересів, схильностей, здібностей і 
професійної підготовки, а також цілей та потреб підприємства [5, с. 393]. 
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