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TEOPETHYHI 3ACA/IM ONIHIOBAHHAA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

VY cTarTi qociiKeHo npo0aeMy BU3HAYCHHS MMOKa3HIUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYK-
1ii. [IpoananizoBaHO OCHOBHI METOJU OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta HaJaHO peKoMe-
HOAIi 11o/10 X mojanpinoi Mmoaudikarii. bidmaiorp.: 6 Ha3B.
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOIYKIIi.

Beryn. CyyacHi pUHKOBI BIIHOCMHM OOYMOBJICHI MOCTIMHUM ITiABUIIEH-
HSM BHMOT CITOKMBAYiB JI0 TPECTABICHOT Ha PUHKY CITOXKHBAHHS TPOTYKITI.
JIOCSITHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TPOAYKIli Ha PUHKY € OCHOBHHUM 3a-
BJIaHHSM MIJINPUEMCTBA, 1110 JO3BOJISE€ BIUIMBATH HAa €(PEKTUBHICTH BUPOOHMUIIT-
Ba, BUITYCK HEOOX1THOI KIJIBKOCTI BUCOKOSIKICHUX BUPOOIB. [Iporiec oriHoBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JIO3BOJISIE BUSIBUTH Ta MOOLII3yBaTH MPUXOBaHI MO-
YKJIIMBOCTI JIJIsi OTPUMAHHS BUTIIHUX MO3UIIA HA PUHKY, BpaxoByouu iHpopma-
[II0 MIOJ0 CUJIBHUX Ta CIAOKUX TMO3WINHN AISUTBHOCTI mianpuemcTBa. Jlocsartu
BHUCOKHX PE3YJIbTATIB Ta BUBHAUYUTH MOYJIUBOCTI MiIMTPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHIM
00poTHO1 Jemalli cTae BCe CKIAIHINIMM 3aBIaHHSM, 110 3yMOBJIEHO HEOOXITHIC-
TIO MPUCTOCYBAHHS J0 MOCTIMHUX 3MIH B yMOBaX PMHKOBOIO cepeAoBHINA. Ta-
KO, BXKJIMBOIO MPOOIEMOIO MOCTAE KUIbKICHA OIIHKA PiBHSI KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI TOBapy 1 YNPaBIiHHS HEIO, TOMY, IO 1€ IOCUTh TPYJOMICTKUHN 1HTET-
POBaHUH TPOIIEC i3 B3aEMOITOB I3aHUX CKJIQJ0BHX, SKUH BIUIMBA€ HA KOHKYPEH-
TOCHPOMOKHICTh B IIJIOMY I1JIPHUEMCTBA.

bararo HaykoBHX Mpallb MPUCBAYEHI JOCTIIKEHHIO JaHOi Npooiemu. Y
HAyKOBUX JIOCIIDKCHHSIX Takux BUYeHUX, ik @. Kotnep, M. [loptep, P. darxy-
ninoB, B. bionceka, M. Caenko, M. IOxain, A. 3aropoaniii, C. Knumenko ta
IHITUX, PO3KPUTO PI3HOMAHITHI METOJMYHI MIIXOJM O OIIHKKH KOHKYPEHTOCTI-
POMOKHOCTI MpOAYKIii. J[ocmipKeHHsS METOANKH OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCII-
POMOYKHOCTI TIPOJYKIli € TOCUTh aKTyaJdbHUM 1 ChOTOMAHI. Lle 3ymMoBIeHO THM,
110 B Cy4acCHI €KOHOMIUHIN JITepaTypl HEMa€E €IMHOI 3arajbHOI TOYHOI Ta ede-
KTUBHOI METOJIUKH 3 BUSHAUYECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

ITocranoBka 3axadi. MeTor0 CTAaTTI € aHAIITUYHE JOCIIIKEHHS METO/IIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy Ta BU3HAYEHHS MepeBar Ta HEAOJIKIB J10CIHi-
JOKEHUX METOAMK. Y mpoiieci poOOTH Oyiau BUKOPUCTaHI METOAM CUCTEMHOIO
M1X0y, HAYKOBOi a0CTpallii, y3araabHEHHS, aHATI3y 1 CHHTE3Y.
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Pe3yabTaTu. CyyacHi miANpPUEMCTBA B PUHKOBIM €KOHOMIIIl OpiEHTOBAHI
Ha 3aJI0BOJICHHS MOTped PUHKY, HAa MOTPeOU Ta BUMOTH CIIOKMBAyiB Ta BUPOO-
HUIITBO CaMe TI€i MPOAYKIi, sIKa KOPUCTYETHCS HAMOUIBIIUM MOMUTOM, a, Ta-
KOX, 3yMOBJIIO€ HAJXOHKEHHS TPUOYTKY JUIsl TOIATBIIOTO PO3BUTKY M1ITPUEM-
ctBa. ToOTO, pe3yapTaTu AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, YMOBHU Ta MPUHIIMIIHA HOTO
(GYyHKIIIOHYBaHHS 3aJI€KaTh BiJl KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOAYKIIIl Ha PUHKY.

B mporeci aHamTHYHOTO AOCTIKEHHS HAYKOBHX JKEpEl BUCHOBKOM
BBAXKAETHCSI BUBHAYCHHS MOHSITTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIK Oararoacrnek-
THOTO TMOKAa3HUKA, MPOTE, Y 3arajJbHOMY PO3yMiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
IPOAYKIIT BUBHAYAETHCS SIK CYKYIHICTD SIKICHUX 1 IIIHOBUX XapaKTEPUCTHUK MPO-
TyKIIii, BUPOOJIEHOT 3TIHO CXEMH ONTUMAIBHUX BUTPAT [Tl 3a0€3MEUCHHS MOT-
peb crokuBaviB, BIAPIIOBIIHO O BUMOT KOHKYPEHTHOTO PUHKY Y TIOPIBHSHHI 3
aHAJOTTYHOIO MPOAYKIIIETO, 1110 TIPeICTaBlieHa Ha pUHKY [1, c. 6].

3anponoHoBaHe BU3HAYEHHsSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI nepenbavae J10-
[IJTBHICTh PO3PI3HIHHS MapaMeTPiB Ta MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B
IPOLEC] TOCATHEHHS TOYHOI OIIIHKU Ta KOMIUJIEKCHOTO JOCIIIKEHHS 03HAuY€HO1
kareropii. [lapameTpu KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI — II€ HaldacTiimie KiIbKiCHI
XapaKTEPUCTUKH BJIACTUBOCTEN TOBapy, 110 BPAXOBYIOTh T'aly3€Bi OCOOIMBOCTI
OI[IHKY MOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. BUAUISIIOTh HACTYIIHI TPYIH MTapaMeT-
piB KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI: TEXHIYH1, EKOHOMIYHI, HOpMaTUBHIi [2, c. 120].

[Toxa3HMKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — 1€ CYKYMHICTh KPUTEPIiB KIJIbKi-
CHOI OLIIHKM PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy, 10 0a3ylOThCs Ha Mapa-
MeTpax KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI [3, ¢. 101].

[TokazHMK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIII — OJHAa 3 HaWBaKJIUBI-
IINX CKJIAJOBUX, 10 KOMILJIEKCHO OIIHIOE XapaKTEPUCTUKU MPOIYKIIIi Ta MOXKE
3aCTOCOBYBATHUChH SIK OCHOBA JJIsl BUXOy MIJIPUEMCTBA 3 JAHOIO MPOIYKIIIEIO Ha
HOBI pyuHKU. TOYHA Ta BipHA OIlIHKA JAHOTO MOKAa3HUKA JI03BOJISIE 3HU3UTU PU-
3MKH, 1110 BAHUKAIOTh B MPOIIEC] AISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA Y HOBOMY PHHKOBO-
My CepelIOoBHIII. Y TOMU K€ Yac, HEBIAMOBIAHICTh PO3PAX0OBAHOTO MOKa3HUKA Pe-
ATBHUM XapaKTEPUCTUKAM TMPOJIYKTY MOXKE MPU3BECTU 0 3HWKEHHS €(PEKTUB-
HOCTI JISUTBHOCTI TigmpueMcTBa. ToMy HEOOX1THO 3BEpHYTH yBary Ha Te, 1100
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi BpaXxOBYBaB HAMOUIbLIY KiTb-
KICTh (pakTOpiB Ta OO0’ €KTHMBHO BU3HAYaB iX BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTh miAnpuemMcTBal4, c. 40].

OO0’€KTHBHO Ta TOYHO BU3HAYUTH MOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKINi MOXHa 3a paxyHOK ii OmiHKU. OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOIYKIIi — 11€ BU3HAYEHHS ii pIBHS, IO JA€ BIJHOCHY XapaKTEPUCTUKY MOXK-
JUBOCTI TIPOIYKITi 3aJOBOJILHATH BUMOTH KOHKPETHOTO PUHKY B TETEPIIIHIMA
nepioJ1, BITHOCHO MPOAYKIIT KOHKYPEHTIB.

B ocHOBI 311l iCHEHHS OI[IHKHA TTOKa3HUKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIPO-
TYKITi 3aCTOCOBYIOTHCSI KOHKpETHI MeTogau. Ha BuOIp KOHKPETHOI METOIUKH
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BIUIMBAIOTH: Crieu]ika MPOIYKTy, Te-
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PMIHOBICTh OTPHUMAaHHSI PE3yJbTaTIB OLIHKU, OOCAT TOCTYMHOI 1H(popMmarlii, pe-
CypCH1 0OMEXEHHS, ayJuTOpii, Ha sIKY BOHM po3paxoBaHi, Toimio. Hainmommpe-
HIIIIOIO0 HAa CHOTOHINIHIN JIEHb € 1X HAacTyIHA KiIacudiKarlis:

1) B 3a71€KHOCTI B1J1 HOMEHKJIATYpH KPUTEPIiB: MpsiM1 Ta HETIPSMI;

2) B 3aJIC’)KHOCTI BiJl METH Ta CTaJii OIIIHKA: METOJIH, SIKI 3aCTOCOBYIOThHCS
Ha CTajil BUTOTOBIEHHS MPOIYKIIi Ta SKi 3aCTOCOBYIOTHCS Ha CTaAll peanizarii
MIPOJTYKITIi;

3) B 3anmexHOCTI BiJ (OpMHU MOJAHHS JAAHMUX: PO3PAXyHKOBI, MaTpUYHI,
rpadiuni, KoMOIHOBaHI;

4) B 3anmeXHOCTI BiJl MOPIBHSIHHS BJIACTHBOCTEH BHUPOOY: KBaJliMETpHUY-
HUM;

5) B 3aJIEKHOCTI BiJ] MOPIBHSHHS 31 3pa3KOM JIJIs BU3BHAYEHHS BITHOCHOTO
P1BHSI SIKOCTI: AudepeHIiioBaHUHN, KOMIUIEKCHUHN, 3MIIIIaHUN.

AHami3 METOJIUK Jla€ MiJACTaBU CTBEPIKYBaTH, 1[0 BOHU JIUIIE MEBHOIO
MIpPOIO PO3KPUBAIOTH 1 XapaKTEPU3YIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIii,
TOOTO, HE TTOBHICTIO B1I00OPa)KalOTh BIUIUB YCIX YUHHUKIB HA KOHKYPEHTOCHPO-
MOXHICTb IMPOIYKIITIi.

[Hdopmaltis mpo ToBap CKIAAAETHCS 13 TPHOX OCHOBHX I'PYI MOKA3HUKIB:
AKICTh BJIACHE TOBApy, AKICTh (DIPMOBUX MOCIYT, 110 HAAAKOTHCA Pa3oM 3 TOBa-
pOM, €KOHOMIYHI XapaKTepUCTUKU ToBapy. KpiM 1boro, ToBap 3HaXOAMTHCS B
MIEBHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEJIOBHIII, SIKEe € Ie OJHUM YHHHHUKOM BILIUBY Ha
IHTErpaJbHUM TMOKa3HUK KOHKYpeHTOCpoMOKHOCTI[4, ¢. 42]. Came Tomy, B
yMOBax TOCHWJIEHHSI Tpollecy Tio0amizallii, KOJu BUHUKAE BCE OLIbIlIa HU3KA
YUHHUKIB, 3[aTHUX BIUTMBATH HAa 3araJIbHAKA PiBEHb KOHKYPEHTO3IaTHOCTI, ITOC-
Ta€ MUTaHHA PO (GOPMYBAHHS THTErPATHLHOTO MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMO-
YKHOCTI Ta TMOITYKY HaHO1IbII aJeKBaTHUX BUMOTaM METO/IIB 11 OI[IHKH.

Crin BIAMITUTH Ce€pell OCHOBHUX METOJIUK, 1110 HAMAratoThCsl IEBHUM YHU-
HOM OUTBIII €PEKTUBHO Ta CUCTEMHO aHaII3yBaTH 1 OIIHIOBATH (DAKTOPU BIUIUBY
Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, TOOTO 1 BU3HAYATH 1i PIBEHb HACTYITHI: METOAMKA
OIIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBapiB Ha OCHOBI iX pEUTHUHTY, 32 00CSATOM
npojaxy, nudepeHIiaaIbHui, KOMIUIEKCHAN Ta 3MIIIaHUN METOIH.

Meroanka OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBAapiB Ha OCHOBI iX peil-
THHTY po3paxoByeTbes 3a popmysioro (1) [5, c. 117]:

PL =110, (1)

ne  P;—peiurtuHr t-ro Tosapy;

Q; — BITHOCHUI MOKa3HUK SKOCTI TOBapY;

N — KIIBKICTh OAUMHUYHUX MOKA3HHUKIB SKOCTI, B3SITHH JJIST OL[IHKH.

[lepeBaru 1i€i METOAMKHU MOJATAIOTH Y: IPOCTOTI PO3pPaxyHKy; HasBHOCTI
OIepaTUBHOI 1H(QOPMaILli PO SKICTh MPOAYKTY, IO JA€ 3MOTY IIBUJIKO pearyBa-
TH Ha 3MIHM Y PUHKOBOMY cepenoBuilli. Cepen HEMOJIKIB METOAUKH € T€, 1110
BOHA HE OXOIUTIOE XapaKTEPUCTUKH MPOAYKIli TOBHOIO MiPOI0, TOOTO OCHOBHHIA
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aKILIEHT TiJ] Yac po3paxyHKy MOKa3HHUKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI 3p00-
JICHO Ha SKICHI MOKa3HUKH TOBapy, aOCTparyrouuch BiJ BIUIMBY €KOHOMIYHHX
MOKa3HUKIB Ta MOKA3HUKIB SIKOCTI MOCIYT, a TOMY BOHAa HE MOXe€ OyTH BUKOPH-
CTaHa JyIsl CEPEeHBO- Ta JIOBITOTEPMIHOBOIO IUIaHyBaHH: [6, ¢. 117].

Metoauka OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB 3a 00CATOM IIpO-
naxy [4, c.41]. Po3paxyHOK mOKa3HHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 32 ITIEI0 Me-
TOJMKOIO TTPOBOUTHCS HACTYITHUM YHHOM:

Ki= Zinzlai b. -1 (2)
ne  Kjj— KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTb 1-TO TOBapy Ha j~My PUHKY;
d; — mMUTOMa Bara 1-TO TOBapy B 00Cs31 MPOJaXy, 3a MEpioj SKUN
aHaMI3yIOTh (JJaHUI MOKa3HUK PO3paxoBYEThCs 3a popmyiioro (3));
bi — mOKa3HMK 3HAYMMOCTI PHUHKY, Ha SKOMY NPEJCTABICHHN TOBAp
H1JIPUEMCTBA.

JIJist 30BHIIIHIX PUHKIB MPOMHUCIOBO-PO3BUHYTUX KpaiH 3HAYMMICTh pPUH-
Ky PEKOMEHAYIOTh MPUWMATH PIBHOIO 1, NIl 30BHIMIHIX PUHKIB IHIIUX KpaiH —
0,7, nyist BHYTpimHBOTO pUHKY — 0,5.

a=VilV | 3)

ne  Vj— o0csr npoaaxy 1-TO TOBapy 3a Mepioj, M0 aHaJ3yI0Th, TPOII. O]1.;

V' — 3aranpHUil OOCAT TPOJAXy MiANMPUEMCTBA 3a TOM camMHuil TEpPiof,
IpOIL. OJ.

[IpuBeneHa MeTOIMKA JIO3BOJISIE JOCTOBIPHO OINIHUTH 1H(OpMAIIi0 PO
TUHAMIKY TPOJaXy Ha PHHKAX, MPOTE Il MOKa3HUK CYNepPeuruTh MOHSTTIO
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb», OCKUIBKM HE BpPaxOBY€ SIKICHI MOKa3HUKH IPO-
OyKUli mianpuemcTsa [4, c.41].

HudepeHniaabHuil METOA OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0a3yeThCs
Ha BUKOPHWCTAHI 1 CIIBCTAaBIIEHHI OJUHUYHUX IMapaMETpiB aHaTi30BaHOi MpPO-
YKLl Ta 6a3u nopiBHAHHS. SKio 3a 6a3y oliHKU OepeThecs moTpeda, po3paxy-
HOK OJJMHUYHOTO MOKa3HUKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 31HCHIOETHCS 3a (Pop-
MyJ010 [6, c. 261]:

o =(R/P,)-100%, (4)

ne  (, — OMMHUYHUHN apaMeTPUYHUN MTOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TTO
[-My apamerpy;

P;i — BenuuunHa i-ro mapameTpa sl IpOYKIIii, 10 aHAI3y€EThCS;

Pi, — BemumMHa i-T0 MapaMmeTpa, 3a SIKOTO MoTpeda 3aI0BOJIBHIETHCS TO-
BHICTIO.

[Ipote, nudepeHmiaTbHUI METON JT03BOJISIE JUINE KOHCTAaTyBaTH (akT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aHaJII30BaHOi MPOAYKLii abo HasBHOCTI y Hei
HEJIOJIIKIB, TIOPIBHSHO 3 TOBAPOM — aHAJIOTOM, MPOTE HE BPaXOBYE BILJIMB HA Tie-
peBary crokuBaua Mpu BUOOP1 TOBapy BaroMocCTi KOKHOTO mapaMeTrpa. Sk mpa-
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BUJIO, 332 3HAYEHHSIMU OJUHUYHUX MOKA3HUKIB HEMOXKJIMBO OJJHO3HAYHO OL[IHUTH
piBEHb KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPOJYKIIi, TOMYy IIMPOKE HOUIMPEHHS
3HAWIILIM KOMILIEKCHI Ta 3MilllaHl METOIH OIIHKH [5, c. 261].

KoMmuiekcHuil MeToJl OLIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI 3aCHOBA-
HUIl Ha BUKOPUCTaHHI KOMIUIEKCHUX (TPYNOBHX, IHTETPAIIbHUX, Y3araJbHEHHUX )
MOKa3HUKIB a00 TOPIBHSAHHI NUTOMUX KOPUCHUX e(eKTIB MNpOAyKIii, sKa
a”anizyeTbcsi. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIII pO3paxoByeThCs 3a (op-
MyJoro [2, c. 121]:

2 2 2
Ry = A2+ A +..+ A, (5)
ne  Rj — piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IPOXYKILIi IOCIIIKyBaHOIO
cy0’€eKTa pUHKY Ta 1HIIUX KOHKYPEHTIB;
Aq, A, ..., Aj — OIMHUYHI TOKa3HUKH OLIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

MPOYKITIT TOCHIJIKYBAHOTO Cy0’€KTa PUHKY Ta 1HIINX KOHKYPEHTIB.

Ieli mMeToA BUKOPUCTOBYIOTH [UISl OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPO-
JYKIIIi 32 BETMYMHOK KOMIUIEKCHOTO YU IHTErPAJIbHOTO MOKAa3HUKA HAa OCHOBI MOEI-
HaHHS TOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapiB 1 MOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI
OpraHizaliitHo-eKOHOMIYHOI'O YIIPABJIIHHS MANPUEMCTBOM [2, c. 121].

3MiIaHuil METOJ| OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOEHY€E B CO01 JTH-
(depeHiaabHui 1 KOMIUIEKCHUA METOAM, a caMe: MPU MPOBEACHHI OLIHIOBaHHS
BUKOPUCTOBYETHCSI YACTHHA MMAPAMETPIB, PO3PAXOBAHUX JAU(PEPEHIIAIBHIUM Me-
TOJIOM, Ta YaCTHHA MapaMeTpiB, PO3PaXxOBaHUX KOMIUIEKCHMM MeToaoM. Hama-
HUIl METOJ BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy HE € JOCKOHAJHUM,
OCKIJIbKA BiH HE BPAaXOBY€ BaXKJIMBICTh CIOKUBYMX BJIACTUBOCTEHW TOBapy s
nokymus [2, ¢. 121].

B mpoueci ananizy BHUILlEHaBEICHUX METOIUK BUHUKAE CTBEPKEHHS, 1110
METO/IM OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBapiB Ha OCHOBI iX PEUTHHTY Ta
OIIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBApiB 3a 0OCSTOM MPOAAXKIB HE BPaXOBY-
10Th (hipMOBE OOCITYrOBYBaHHS Ta PO3paxoOBaHI HA PUHOK 3 OJHOPITHOIO MPO-
YK€,

Haiibinpmn npugaTHUM 1Jisi PO3BMHEHOTO PUHKY € KOMIUIEKCHMH Ta
3MIIIAaHUH METO/IH, 1€ TIOSICHIOETHCS TUM, 1110 BOHH Tiepea0adaroTh BU3HAUCH-
Hsl IHTErPAJIbHOTO MOKA3HMKA PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHOCTI 3 ypaxyBaH-
HSIM IiHU CHIOKMBAHHS a00 BU3HAYEHHS KOMIIJIEKCHOTO TIOKa3HUKA KOHKYpe-
HTOCIIPOMOYHOCTI.

PosrnsayTi MeTonu mepen0avaroTh, M0 MOKPAILIECHHS CKIAJI0BUX TOBAapy
HIABUIIUTD HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha PUHKY. AJle, TaKe TBEPKCHHS
HE 3aBXJIM MOXIIMBO BB@XaTHU BIPHUM. AJDKE MPH LBOMY HE BPaXOBYIOThCS
CMaKH CIIOXHMBayiB, TOOTO, SIKICHI 3MIHU TOBapy MOXYTb CIIOJ00aTUCh HE BCIM.
3BiJICH BUIUIMBAE CTBEPXKECHHS, 10 MOKPAIIECHHS JISIKMX XapaKTepPUCTUK TOBapy B
MOPIBHSIHHI 13 CTaHAAPTOM HE 3aBXIW MPUHOCUTH KOHKYpeHTHI mepeBaru. OJpke,
NpY TIPOBEJICHHI OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TOBapy, TIEPIII 3a BCe, MOTPIOHO
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BPAaxXOBYBATH JTyMKY Ta OYIKYBaHHs CHOXHMBAYIB IOJI0 MPOIYKIIi. Y Ipalpix, mpu-
CBSIUEHMX BMBYECHHIO MPOOJIEMU KOHKYpEHIIii, Ha jKajib, MOBa WIETHCS MPO CIIOXKHU-
BayiB, JIMIIIE SIK TIPO OJIMH 3 OOKIB PUHKOBOT'O MEXaHI3MY, 0€3 JOCIIHKEHHS CIIOXKU-
BaIlbKO1 MOBEMIHKH. JloCTiKeHHsI pUHKOBOI chepu MoKaszye, 10 CIIOXKHUBAYl I10-
PI3HOMY pearyroTh Ha OMH 1 TOM e TOBap 3 OJHUMHU 1 TUMH K BIACTUBOCTAMH. [{to
TEHJICHIIII0 HEOOX1THO BPaxOBYBaTH B TEOPETHYHUX PO3POOKAX MPOOIEMHU KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Takum 4nHOM, MOYKHA CTBEPIKYBATH, L0 PO3IJISIHYTI METOJUKH HE € JJOCKO-
HAJIMMU Ta TOTPEeOYIOTh MO0 MOAU(DIKAIi 3 ypaxyBaHHSAM MOEJHAHHS KPH-
TepiiB: SKOCTI, BaXJIMBOCTI BJIACTUBOCTEH TOBapy VIS CIOXHMBAYiB, BpaxXyBaHHS
ro0ami3alliiiHiX Ta IHTETpaIifHUX TPOLECIB y CBITOBI EKOHOMII, IMIIKY
MIAMPUEMCTBA, OCOOIMBOCTE PET1OHAIBHUX PUHKIB MPOJYKIIli, BIUIUBY CEPBICHOI
€KOHOMIKH Ha IHTErpajbHOIO MOKa3HUKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

BucnoBku. [IpoBeneHHs 10CHiPKEHHS A0 3MOT'Y pO3IIITHYTH HaIommpe-
HIILIl METO/IH, L0 3aCTOCOBYIOTBCS JUISl OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MTPOTYK-
1ii Ta JINTH BUCHOBKY, 1110 KOYKHA 3 METOJIUK BPaXOBYIO€ JIILIE YACTUHY TUX KpUTE-
PpIiB, BiJ] SIKUX 3QJICKUTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD MPOAYKIii. HalgoimsHImm B
CYYaCHUX PUHKOBUX YMOBaX € 3aCTOCYBAHHs KOMILIEKCHOT'O Ta 3MIIIaHOTO METO/IIB,
NpoTe€ BOHU MOTPEOYIOTh MOJAIBIIOI MOAM(IKALI] 1 BpaXyBaHHS TaKUX KpUTEPIiB
SK: THTEJNEKTyaJIbHUN MOTEHIIA MIANPUEMCTBA, IHTErPaLlisl, PEriOHAIbHI BIAMIHHO-
cTi puHKy. [lokpalieHHs ycix MpUBEACHUX YMHHHKIB Ta BpaxyBaHHS IJ100ami3ariii-
HUX TPOIIECIB B €KOHOMIII, JOMOMOXKE MiIMPUEMCTBAM 3/IMCHIOBATH OLIIHKY Ha
OLIbIL BUCOKOMY PiBHI Ta 30UTBIIYBATH CBOI MPUOYTKU.
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B crarbe uccnenoBana npobiaema onpezeneHus mokasaresiss KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH
npoayknun. [IpoaHain3upoBaHbl OCHOBHBIE METOIbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U J1a-
HBI PEKOMEH/IAIlMU 10 UX JalbHeNIel MoaupuKanuu.

KiroueBble c10Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, MPOJAYKIUS, METO/, TIOKa3aTelb, OICH-
Ka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOTYKIHH.

This article explores the problem of determination of competitiveness. Analysis the
main methods for evaluating competitiveness and provided recommendations for further
modification.

Keywords: competitiveness, product, method, rate, assessment of product competi-
tiveness.
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MEXAHI3M BILJIMBY MOTUBAILII IEPCOHAJTY
HA INIIBUIINEHHSA PIBHA TPOAYKTUBHOCTI ITPAIIIL

VY crarTi npeacTaBiieHi Cy4acHi MeTOAM MOTHBAIl epcoHary. [IpuBeaeHi pe3yabTaTi IICUXOJIO0-

TIYHHX JOCHI/HKEHb 3 METOI0 BU3HAUYEHHSI METOAY MOTHBAIII1 BiTHOCHO OYiKYBaHHX MpalliBHUKOM

Pe3yibTaTIB BiJ] JISUTBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI. 3alpOIIOHOBAHO BIIPOBAKEHHS B IIPAKTUKY BITUH-

3HSHOT MOTHBALIIHOI MOJIITUKU MEXaHI3My MOTHUBallii podourmM yacoMm. bibumiorp.: 7 Ha3B.
KuouoBi ciioBa: MeTos, MOTUBAILIS, TIEPCOHAT, TISUTbHICTB, IMANPUEMCTBO.

Beryn. JlocBin mepenoBUX €KOHOMIK CBITY JOBOJIUTH, IO BaXJIMBOIO
O3HAKOIO0 Cy4aCHOI'O CYCHIJIbCTBA € MPIOPUTETHA yBara J0 NepPCOHany — MPOBI-
HOT'O YMHHHKA BUPOOHMIITBA, SIKUI € OTHUM 3 OCHOBHHUX PE3EPBIB €EKOHOMIYHO-
ro 3pOCTaHHsI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa. Peanizatiis »oaHO1
13 3a/1a4 ynpaBJiHHA y Oyab-sKiid cepi AiSIbHOCTI HEMOXIMBA O€3 3alliKaBe-
HOCTI B ii BUpIIIEHHI MpaliBHUKIB. MoTHUBaIlisl IEpPCOHAITY Ta CTBOPEHHS YMOB
JUIs. KOO 3aIIKaBJICHOCTI Y MiJIBUIIEHHI €(PEKTUBHOCTI ISUIBHOCTI MiAINPUEM-
CTBa, PO3BUTOK COLIAJIBHOIO MAapTHEPCTBA MOCTAIOTh TOJIOBHUMH 3aBIaHHIMHU
CY4YacHOIO MiJIPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHTHOT'O PUHKY.

OCHOBHOIO METOI0 JTaHOT CTaTTI € MOCIHIKEHHS BIUIMBY MOTHBAIIl Mep-
COHAJTy Ha MIABUIICHHS PIBHS MPOYKTUBHOCTI MpaIlli, aHaI3 ICHYIOYUX METO/IIB
MOTHBAIlIl Ta BapiaHTU BUKOPHUCTAHHS ITUX METOJIB MPOIIECI opraHizaiii Mexa-
HI3MY MOTHBALIi IEPCOHAITY Ha MiIPHUEMCTBI.

Teopii 1 MeTOA0IOTIT MOTHBAIIIT IEPCOHAITY, TIJBUIEHHIO TPOYKTUBHO-
CT1 Mpalli, IPAKTUYHUM aCTEeKTaM YTNpaBJIiHHI MOTHBALIEIO TEPCOHAITY MPUCBS-
YyeHa BEJIMKAa KUIbKICTh HAYKOBUX JIOCHIIKEHb 3apyOKHUX Ta BITUYM3HSIHUX aB-
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