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Комплаенс-программа промышленного предприятия — это комплекс 
встроенных в бизнес-процессы предприятия различных видов комплаенс-контроля, 
установленных для соблюдения внешних и внутренних нормативов и требований.  

В комплаенс-программе наличествуют организационные, процессные и 
технологические элементы [1]. Организационные элементы охватывают 
организационную структуру службы комплаенса и организацию собственно 
деятельности по оценке и предотвращению комплаенс-рисков (в том числе с 
привлечением внешних экспертов). Процессные элементы охватывают виды 
деятельности, связанные с достижением главной цели комплаенса (в частности, 
мониторинга). К технологическим относятся основные процедуры, условия и 
инструменты использования данной функции, в частности, оценка комплаенс-риска. 

В качестве основного инструмента снижения комплаенс-риска 
рассматривается реализация комплаенс-контроля. В рамках внутреннего 
контроля следует осуществлять проверку деятельности по регулированию 
технико-производственных и экологических рисков, в рамках внутреннего 
аудита – контроль с целью регулирования финансовых рисков и рисков, 
связанных с международными активами. Задачи систем корпоративной 
безопасности представлены деятельностью по регулированию репутационных, 
регуляторных рисков. Алгоритм управления комплаенс-рисками в 
промышленной компании включает в себя последовательность следующих 
стадий [1]: определение субъектов и объектов реализации комплаенс-функции и 
контроля; формирование комплаенс-политики компании; определение 
комплаенс-рисков (реальных и потенциальных), разработка карт комплаенс-
рисков с указанием величины приемлемого ущерба и методов выявления 
рисков; соотнесение обязанностей по управлению комплаенс-рисков с 
функционалом соответствующего структурного подразделения; характеристика 
значимости риска, методов его оценки; определение состава мероприятий по 
урегулированию рисков. Практическая реализация комплаенс-контроля может 
быть осуществлена на основе использования матриц комплаенс-рисков. 
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