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MAPKETHUHI'OBA JIAJIBHICTD HA IAITPUEMCTBAX
COEPU ITOCJYT
Hpsaako O.M.
XapkiecvKuii 0epicagHuil yHigepcumem xapyuy8ants ma mopziei, m. Xapxie

Cdepa mocayr YkpaiHu € BaKIUBOIO CKJIQJI0OBOI0O PUHKOBOI €KOHOMIKH, BOHA
HaOyBae Bce OUIBIIOrO 3HAUEHHS B YacTHHI (DOPMYBaHHS BajOBOi JOJAHOI BapTOCTI
KpaiHu, y TIOTIOBHEHH] CyMHU OIODKETY, 3aifHATOCTI HACEJIEHHs, B YIIPaBIiHHI PUHKOM,
CHPSIMOBAaHUM Ha CTBOPEHHS BIJHOCHH SIKI CIPHUSIOTH 33J0BOJICHHIO MOTped Ta
3amuTIB crokuBaviB. Jloxoaw HaceneHHs 30uIbInauCa y 2,4 pasu, ajie pealibHi
JIOXO/IM Mailke He 3MEHIIMIIMCS, TOMY 110 PIBEHb I[1H Ha TOBAPH Ta MOCIYTH IIOPIYHO
3poctaB Ha 10-11 %. Cinbcbke HaceNeHHs CIOXKUBAaE y 4 pa3d MEHIIEe MOCIyT
COLIIAJIHOTO TPHU3HAYEHHS, HDK Micbke. PO3pWMB MO0 MOCIYTr MacaKupChKOTro
TpaHcnopTy csrae 15,9 paza, ycTaHOB KyJbTYpH, BIJIIIOYMHKY Ta po3Bar — 8,5 pasa,
oxopoHu 370poB's —y 30,2 pa3a, BUXOBaHHS Ta OCBITH — y 46,7 pa3a. Aje B 1IJIOMY,
3a 2015-2018 poku, BUTpaTH Ha NpUAOAHHS TOBAPIB Ta MOCIYT 3pOCTAIN BIANOBIAHO
J0X0/1aM, 1110 TO3BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK MPO HASABHICTH MOCTIHHOTO PIBHS MOMUTY
Ha CIIO)XMBYOMY PHUHKY. 3TiTHO CTAaTHCTHYHUX JAaHUX BHUPOOHHUIITBO TOCIYT 1 IX
peanizalliss pocte OUIbII BUCOKMMHU TEMIaMU HIX JOXOJU Ta BUTPATU HACEIICHHS.
CepenHpopiuHUN MPUPICT cKiIanae moHan 25 %, 10 BUIIE HDK Yy IHIIHX cdepax
€KOHOMIKH YKpaiHH.

3 METOI0 BUSIBJICHHSI MOXKJIMBOCTEH PO3BUTKY CepH MOCITYT B M. XapKOB1 HAMU
MPOBEJICH! JIOCHIKEHHSI PIBHA HAJAaHHS TOCIYr HACEJEHHIO Yy CHEIliali30BaHOMY
marazuni TOB ,Exappopano”. ¥V cTpykTypli KOMEPLIHHOTO BUIILTY MiANPUEMCTBA
HEJIOCTaTHS KUIBKICTh (haxXiBI[iB 3 MapKETHUHTY, BOHU YacTO BIJBOJIKAIOTHCS IS
BUKOHAHHS HE BJIACTUBUX MAapKETUHTY OOOB’S3KiB, & BUBUEHHIO IMOIUTY CIIOKHBAYiB
Ta KOH IOHKTYPH PUHKY HE TPUJISETbCS HAIEKHOI yBaru. TakuM 4YMHOM, PiBEHb
MapKETUHTOBOI JISUTBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI HE 3a0e3Meuye Cy4aCHUX BUMOT PUHKY.
Ha mixcraBi aHamizy AYMOK MOKYILIB 3 MUTaHb MOTHUBALli OTPUMaHHS MOCIYT Ta
OIIIHKH IXHBOI SKOCTI JJO3BOJIMJIO BCTAHOBUTH, III0 3HAYHA 1X KIIBKICTH HE BIJIIOBIIAEC
BUMOTaM MOKYIIIB. Tak, Ha HEIOMIKH, 10 BUKJIMKAHI IIBUIKICTIO HAJAroKEHHs Ta
YCTAaHOBKM TEXHIKM BKazau 129 pecrnoHAeHTiB, sKi BUCTaBWIM 2 Oanu i3 5-x (110
cTtaHoBUTb 67,7 %). bararo HapikaHb BIAMIYE€HO 3 MUTaHb MOBHOTU aCOPTHUMEHTY,
nepioly rapaHTiiHOrO OOCIYrOBYBaHHS, IIBUAKOCTI JTIOCTaBKH, BIANOBIAHO 53,2 %,
44,1 % Ta 68,3 %. Takum YMHOM BHJIHO, IIIO0 KyIiBEJIbHA MOCIIb MAPKETHHTY IIE HE
CTayia OCHOBHOIO B JIsSTIbHOCTI Mara3uHiB ,,Exbaopano”.

Tpancdopmairlisi CydacHOTO pUHKY TOCITYT BUMarae Bija ¢axiBIliB MiIITPHEMCTB
chepu MoCIyr yMiHHS PO3IMi3HABATH, OTPUMYBATH Ta BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS PO
CBOIX CIIOKMBAYiB, MPO iXHI 3aMuUTH, TMOOAXaHHS, B3a€EMUHU. AKTYyaJbHOIO CTa€e
mpoOjemMa yOpaBMiHHS 3HAHHSAMU MPO crokwBadiB. lle Bumarae mnoxparieHHS
TISTTBHOCTI MAPKETUHTOBUX CITYXKO Ta IMiIBUINECHHS PIBHS MapKETUHTOBOI CBIJJOMOCTI
y BCHOIO KEPIBHOTO CKJIaAy MiANPHEMCTB. TUIbKKH MPU TAKOMY TMIIXOM1 TO3HUIIIS
HIIMPUEMCTB Ha PHUHKY OyJe 3MIIHIOBATHCS, a OOCSAT HaJaHHS TNOCIyr Oyje
301JIBIITYBATHUCH.
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