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СИСТЕМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ 

Калініченко Л.Л.. Чупир О.М. 

Харківський національний університет будівництва та архітектури, 

м. Харків 

 

Невід’ємним складником національної безпеки України є стабільна 

робота підприємств. Головною метою забезпечення економічної безпеки 

підприємства є досягнення максимальної стабільності функціонування, а також 

створення основи і перспектив зростання для виконання мети бізнесу, 

незалежно від об'єктивних і суб'єктивних чинників (негативних дій, чинників 

ризику) загроз. У загальній системі управління підприємством підсистема 

забезпечення безпеки тісно пов'язана з кадровою безпекою. Пропонуємо під 

кадровою безпекою розуміти такий стан індивідуумів, колективу підприємства, 

його людського потенціалу та системи управління персоналом, при якому 

забезпечується ефективне використання економічного потенціалу та розвиток 

підприємства. Відповідно до цього кадрова небезпека проявляється у вигляді 

кадрових ризиків та пов’язаних з ними загроз, що призводять до виникнення 

кризових явищ на підприємстві. 

Загальні задачі кадрової безпеки підприємств: 

– участь у формуванні кадрової стратегії підприємства, процесах 

планування людських ресурсів, інформаційній, фінансовій політиці, розвитку й 

оцінці персоналу; 

– формування вимог до співробітників підприємства щодо безпеки; 

– складання відповідної нормативної документації для співробітників 

служби управління кадрами; 

– складання нормативної документації для інших співробітників 

підприємства на користь дотримання кадрової безпеки; 

– проведення інформаційно-роз'яснювальної роботи зі співробітниками 

підприємства; 

– виявлення, попередження і припинення небажаних дій з боку 

співробітників підприємства, що можуть спричинити завдання шкоди його 

інтересам; 

– проведення заходів, направлених на недопущення осіб до заняття 

посадових позицій, зловживаючи якими, вони можуть завдати своїми діями 

шкоди підприємству; 

– моніторинг, направлений на забезпечення кадрової безпеки. 

Таким чином, система забезпечення кадрової безпеки має включати такі 

підсистеми: підсистема оцінки кадрової безпеки, підсистема ідентифікації 

кадрового ризику, підсистема формування портфелю ризиків, підсистема 

моделювання заходів з нейтралізації ризиків, підсистема реалізації заходів з 

забезпечення кадрової безпеки. 


