X Misichapoona Haykoso-npakmuuna cmyo0eHmcbka KOHpepenyis mazicmpanmis

VIIK 331.97

OKPEMI ACHEKTU TEOPETUYHUX NIIXOIIB
1O MOTUBAIIII ITPAIII

JL.T. JITBIHOBA", H.B. YIbSAHYEHKO’

" maziempanm kagpedpu menedocmenmy ma onodamxyeanns HTY «XI1l», Xapxis, VKPAIHA
‘0oyenm kagedpu menedxcmenmy ma onodamxysamns, Kano. exoH. ayk, HTY «XIIIy,
Xapxis, VKPAIHA

“email: milalitvinova@list.ru

OpHa 3 rojIOBHUX 3a7ay JJisl MIJIPUEMCTB PI3HUX (OPM BIIACHOCTI — TOILIYK
e(eKkTUBHUX 3aco0iIB YINpaBIIHHSA Mpalero, skl 3a0e3MeuyroTh aKTHUBI3AIlIIO
JIOJCHKOI0 YMHHUKA. BuUpIIabHUM NPUYMHHUM YHWHHUKOM PE3YJIbTaTUBHOCT1
MISUTBHOCTI JIOAEH € iIX MOTHBALLis.

MoTuBalliss — 1€ Npolec CTBOPEHHS YMOB, HI0 BIUIMBAIOTh HA TOBEIIHKY
JIOJMHU 1 JIO3BOJISIIOTH CIHPSMOBYBAaTW ii y MOTPiOHY JJIsi Oprasizaiii CTOpPOHY,
3alliKaBUTHU ii B aKTUBHIM, cTapaHHiil Ta JOOPOCOBICHIM pPOOOTI MpU BUKOHAHHI
MOKJIaJICHUX Ha Hei 3aBaaHs [1, c. 246].

Teopii moTuBamii modanu akTuBHO (opmyBaTucs B XX cromitti. [lepmri
CKJIAJaJIUCh, BUXOJAYU 13 aHaNi3y ICTOPUYHOIO JOCBIY MOBEIIHKM JIIOJUHU 1
3aCTOCYBaHHSl MPOCTHX CTUMYIIB: MareplalbHOr0 Ta MOpajabHOro. I3 HalOUIbII
BIIOMHX, IO 3aCTOCOBYIOThCS M CBOTOJHI, € Teopii MOTHBAIlIi mpami «barora i
npsiHuKa» Ta «X», «Y», «Z» [2, c. 282]. BinmiTuMO, 1110 OCTaHHS TEOPis € TOCUTH
MPOCTOIO JIJISl CIPUMHSATTS, ii OCHOBOIO € CTaBJIEHHS JIOJUHU J0 Mpalli. 3aCHOBHUKOM
Teopii «X» BBaxkaroTh ®. Teinopa, a IpPOJOBXKUB Ta JOMOBHUB ii Teopiero «Y» Jl.
Mak-I'perop y 50-x pokax XX cromitrs. [yrmac Mak-I'perop chopmymioBaB cBoi
171e1 o0 ynpasiiHHA, k1 y 1960 poii Oynu onyOJikoBaHi y HOro OCHOBHIM Mpaili
«UYenoBedeckasi ctopoHa npeanpuatusi» [3, ¢. 85], B sKiif BIH CTBEPIKYE, IO ICHYE
JIBa BUJU YTPABIIHHSA TMEPCOHAIOM: MEPUIMI BUA TPYHTYETbCA Ha Teopii «X»,
npyruit — Ha Teopii «Y». 3TiIHO MUX TEOopid MOKHA BHIUIUTH OCHOBHI CIIOCOOH
MOTHBAIlli, XapaKTepH1 JJIs1 KO)KHOTO MpaliBHUKA 1HIUBIIyalIbHO.

Teopin «X» JI. Mak-I'peropa, rpyHTyeTbCSd Ha TaKMX OCHOBHMX 3acajax: B
MOTHBaxX JIOJIMHUA JOMIHYIOTh O10JIOT14HI MOTpPeOH; JIOJIMHA Ma€ YCMaJIKOBaHY
HEMI000B 10 Tpalli; MpaliBHUK HE 3aXOIUIIOEThCS Mpanero, 1, Mo MOXJIHMBOCTI,
HaMaraeTbes ii YHUKATH; SKICTh POOOTH HU3bKa 1 MOTPeOY€e KOHTPOJIO KEPIBHULITBA
[2, c. 282]. [Jns moTuBalii JIOJAUHUA J0 Tpalll, sl Teopis nependavyae 3acTOCyBaHHSA
AK CUCTEMHU IIOKapaHHs, Tak 1 3aoxoudeHHd. [Ipy 1bOMy, OCHOBHUM METOJOM
BUCTyNa€e mnpuMyc (a0o MOKapaHHs), a APYTOPSIHUM —MaTepiajbHe 3a0X0UYEHHS.

Ha Biaminy Big Teopii «X», Teopis «Y» Opl€HTOBaHa IHIIMX 3acajax: B
MOTHBAX JIIOJIMHUA JOMIHYIOTh COILaJIbHI Mpo0JieMH Ta OakaHHs SKICHO IpPAIlOBATH;
HeOakaHHS JIIOJIMHU MPAIIOBATH HE € YCHAJAKOBAaHOIO PUCOI0; KOHTPOJIb 1 TOTPO3U —
HE BIUIMBAIOTh Ha MIJIBUIIEHHS SKOCT1 poOOTH Ta 3alliKaBJIeHOCTI mpaiiBHuKa. OTxe,
MOJIOKEHHST Teopii «Y» IPYHTYEThCS Ha MPUHIIMII, IO AJs MpaliBHUKA BUTpAadyaTu
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MOpaJibHI Ta (I3UYHI CHJIM Ha IPAI0 TaK caMO MPUPOJHO, K BIAMOYMBATU. 3BIICU
BUILJIMBAE, IO MpalliBHUKA MOXXHA CTUMYJIOBAaTH JO Mpall, SKIIO HajgaTH Homy
MOXJIMBICTh TIOBHICTIO PO3KPUTH CBOI1 3A10HOCTi, BITYyBaTH BIJANOBITAIbHICTH,
3HAYUMICTh JJIS MIAIPUEMCTBA. TaKUM YUHOM, METOAM MOTHBALIi 32 Teopiero «Y »
PO3MIIIYIOTECS. B TAKOMY TMOPSAKY: CaMOCTBEPDKCHHs, MOpaJIbHE Ta MaTepiajbHe
3a0X0YEHHS, IpUMYycC [2, c. 283].

Teopiss «Z» Oyna 3anmpononoBada y 80-x pokax XX cromitrs B. Oyui. Is
Teopisi, Xoua i MoeAHye B co01 11l Teopid «X» Ta «Y», ajle OpiEHTOBaHA Ha JIEIIO
IHImUX 3acagax. Tak, B cBoiil Teopii B. Oyui Haromomrye, mo JrOJdHAa — OCHOBA
OyIb-sIKOro BUPOOHHUIITBA 1 TUIBKU B HET 3aJIEKUTh HOro ycmixX. 3riIHO Teopii «Z»,
010JI0T14YH1 Ta CcoLialibHI MPOOJIEeMH BUCTYNAIOTh SIK €IMHE I1[UIE; JIIOAUHA HE MOXE He
OaxxaTu MpalloBaTH, SKIIO KEPIBHUITBO NposiBisie mpo Hei TypOoTy. Metonu
MOTHBAIli 0 Mpali, 3riJHO I€l Teopli PO3MIIIYETbCS B TakKid IMOCTITOBHOCTI:
MaTtepiaibHe Ta MOPAJIbHE 3a0XOUYEHHS, CAMOCTBEPIKEHHS, IPUMYC.

OTxe, MpaliBHUKA 3a3HaYEHUX TEOpid «X», «Y», «Z» BIAHOCATHCS A0 PI3HUX
rpyn. Tomy, mpu BuOOpI METOMIB MOTHUBAILli BPaXOBYIOThCS IHAMBIAYaJIbHI pUCU
KOXHOI JIIOJMHM OKPEMO, BH3HAYAIOTHCS TPYNHM TMPAIiBHUKIB SKUX MOKHA
320X04yBaTH 200 METOIaMH Teopii «X», a00 Teopii «Y», Ui, MOKIIUBO, «Z».

B ymoBax, mo cknanudcs B YKpaiHl Ha HHHIIIHBOMY e€Tami ii pPO3BHUTKY,
npoOjieMa MOTHBaIIli 0COOMCTOCTI Halylia BaXXJIMBOTO 3HaueHHSA. MoBa Hae mpo
3aCTOCYBaHHSI TakKuX (OpM 1 METOMIB CTUMYJIIOBAHHS OCOOMCTOCTI, SIKI O CHpUSUIIH
BHCOKIM pe3yIbTaTUBHOCTI 11 pOOOTH.

BrockonanenHss MOTHBalLlli Ipaili MOXKJIMBE 4depe3 HepiHAHCOBI BHUHATOPOIH,
K1 B OCTaHHINH 4ac HaOyBarOTh 0coOJMMBOi akTyanbHOCTI. Ile crocobu BuHAropomau
CHIBpOOITHUKIB, SIKI € BUPIIAJBHUMHM IMpU BUOOpI MICUsS POOOTH Ta CKIaJaHHI
BpakeHHs Tmpo Hboro. Iliq HemarepiadbHUMHU, a TOYHIIIe, HE(PIHAHCOBUMU
BUHAropojamMu MaioTh Ha yBa3l BCl METOJIM, IIO0 HE CTOCYIOThCS Oe3mocepeaHbo
OILIATH Tpalli, iK1 KOMIaH1i BAKOPUCTOBYIOTh JIJIi BAHATOPOU CBOiX CHIBPOOITHUKIB
3a 100py poOOTY, MiIBUILIEHHS 1X MOTHBALIi i MPUXHIBHOCTI A0 (PipMHU.

JIOIUIBHO BIAMITHUTH, 110 TIPU BIIOCKOHAJICHH1 AIFOUYMX CUCTEM OIUIATH Mpaili Ha
piBHI MiJMPUEMCTBA Ta JEpXKaBU aKTyajbHIIEe Oyna0 O 3BEpHYTUCS O 1HO3EMHOIO
J0CBINY, € MOTHBAI[IliHI aCTIEKTH YNPaBJIIHHA MEPCOHAIOM KOMIaHii 1 ¢pipM HaOynu
BEJIMKOIO 3HAY€HHS Ta MOXYTh OyTHM 3 YCHIXOM TMEpEHECEeHI Ha YKpaiHChbKi
HiANPUEMCTBA.
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