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CTPATEI'TA TATEHTYBAHHS, K 3AIIOPYKA YCIIIXY
HIANMMPUEMCTBA

B.C. TOMJITHA'

! eneyianicm 3 menedacmenmy, Xapris, VKPAIHA

3 AaBHIX YaciB JIOIU 3BUKIM PO3MOAUISTH BCE HA «CBOE» Ta «uyxkey». «CBOEN
NUIBHO 00epirajJoch BiJl MOCATaHb Ta CTOPOHHIX BTpydaHb. [IpoTe «uyxke» 3aBxau
Oyno 1ikaBuM, 3aMaHauBUM. Lle Oyno oOyMOBIEHO Ha caMm mepes TUM, IIO JIIOAChKa
HaTypa IMparHe JI0 CaMOBJOCKOHAJIEHHS, MPOrpecy, IMOJNIMNIICHHS CBOIX YMOB
icHyBaHHsl. ToMy  «CBO€» TMOCTIHHO  3MIHIOBAJIOCh, MEPETBOPIOBAIOCH 1
BJIOCKOHAJIIOBAJIOCh. | OCh y MEBHUI Mepiojl cTajo 3po3ymiio, I0 Tpeda SKOCh
3aXUIIaTH CBOi JIOCATHEHHS BiJA HATUCKY I1HIMMX. CJOBa «IHTEJIEKT», «IPaBO»,
«BJIACHICTB» CTaJIM OCHOBOIO ISl 1[bOTO. Tak BHHMKIIO MOHSTTS «IHTEJIEKTYaJbHOT
BJIACHOCT1», TOOTO PO3YMOBOi, TBOPUOi Ta YHIKadbHOI MisIbHOCTI JroguHu. CTaso
MUTaHHS TPO OXOPOHY IMpaB Ha pe3yjibTaT Takoi Mpali BiJ I1HIIMX. 3aXUCT Ha
IOpUJIMYHOMY PiBHI, @ HE TUILKHM Ha CJoBax. Takox Tpeda Oyio 3p0o3yMiTH, IO caMme
BapTO OXOPOHATH, a L0 HE MOTpedye Takux 3ycuib. Po3poOUTH TEXHONOrIIO,
CTpAaTEri0 OXOPOHU — NATEHTYBaHHS.

Ha cborojHi icHye 6arato crnoco0iB Ta MOXKJIMBOCTEH JJIsI OXOPOHU CBOIX MPAB.
Mu po3riasiHeMo pi3Hi CTpATErii JUIsl HaTeHTYBAHHS Ta PIBHI MyOJIiKaIlii.

BizbMeMO MminpueMCTBO, K€ XO4Y€ BIOCKOHAJIUTH CBOIO MPOIYKIIIO, CTYIHUTH
Ha HOBHI eTan cBOro BUpOOHUITBA. [CHY€e Taki BapiaHTH:

— PO3pOOUTH BIIACHY 171€10 BUKOPUCTOBYIOUH IHTEIEKTYyaIbHUIM MaTepiaj caMmoro
MIIPUEMCTBA;

— 3aJTyYUTH 33]IJ151 HHOTO CTOPOHHIX CIIELIAJIICTIB;

— 0(pOPMUTH JIIEH31I0 Y IHIIOTO MIANPUEMCTBA YU (HI3UUHOT 0COOU;

— BKpPacTu pO3pOOKU KOHKYPEHTIB.

3 mepuIoro MyHKTY MOXHA BUBECTH, IO JIJisi OTPUMAaHHS pe3yJibTaTy MOTPIOHO
Matu 6a3y, TOOTO JroJeH, ki 6 Maiau TBOpUYMH MOTeHIal, Oyau O crnerianicTaMmu y
cthepi cBoel aisnbHOCTI. [loTpiOeH 37marokeHuil KOJEKTUB, SIKUM MOXKE MPOBECTU
1110 Bl TIOYATKYy — 3aJAyMKH, 70 KIHLS — BUBOJY Ha PUHOK HOBOT'O TOBAapy, SIKUM,
3BMYAiiHO, MIOBUHEH MAaTH SIKECh HOBOBBEAECHHS MOPIBHSAHO 3 IHIIUMHU Y IIil ramysi.
Ile BuTpaTHO, TOMY MeEpIl HDK IMOYMHATH, Tpebda MaTU KOIUTH Ta OCHOBY Jis
CTBOPEHHSI.

3a ApyruM IMyHKTOM MOXKHA CKa3aTH, IO 1I€ MEHII 3aTpaTHO, TaK K He Tpebda
MaTy MITATHUX CHELIaTICTIB, a, HAPUKIIAJ, 3aMOBUTH TaKy PO3pOOKY Yy KOHKPETHOI
bipmu. Po3pobmsitu Tpeba 1o Tiit caMiii cxeMi, aje i7ies MOBUHHA CIIpaIioBaTH, TOOTO
MPUHECTH MPUOYTOK.

3a TpeTiM BapiaHTOM BCE€ IMPOCTO — HOBHM, BXE pPO3POOJICHUI TOBap
BIIPOBAKYIOTh PI3HI MIJIPUEMCTBA. 32 YMOBU BiJpaxyBaHb BJIACHHUKAaM pPO3POOKH.
Taka cxema KOpUCHa KOJM TOBAap TUIBKM BXOJUTh Ha HOBUWA PHUHOK, YU SIKECh
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NIANPUEMCTBO, HANpPUKIAJA, XOue 3aBOIOBAaTH PHUHOK 1HIIOI KpaiHW, Yu
0 OPMITIOETHCS JOTOBIP MK KOHKYPEHTHUMH 0CO0aMU 3a PO3MOBCIOPKEHHS TOBApY.

A ochb y 4eTBepTOMY BHIAJKy Bce MO IHIIOMY. MOXIUBHIA MiAKYH
KOHKYpeHTaMHu, TOMYy Tpeba ayXe MNUIbHO MIAXOJUTH 10 Mig00py NepcoHamy.
Mo>xnuBHi MIMIOHAX 32 po3poOKamMu, a He TUIbKU o(irianbHe MuiabHyBaHHA. Takox
ICHye Takdid BaplaHT: MIANPUEMCTBOM-KOHKYPEHTOM 3aKYMA€ThCs MapTisi HOBOTO
TOBapy, MOro cremiajicTd po30UparoThCs, MyKe€ MUIBHO BCE BUIUBISAIOTHCS 1 HA
OCHOB1 OTpUMaHOi iHGOpMaIl MOXYThb 3pOOUTH CBOIO TEXHOJOTiI0, CXITHY 3
TEXHOJIOTIEI0 MEPIIUX.

Koxen oOupae cBiii BapiaHT, sikuii Homy Oulbln 10 BmoaoOu. He mokHa
BUOpaTH Kpalvii 4u NpaBHIbHIMINN cociO, 00 AJ KOKHOI CUTYyaIlli MOXIIMBE Pi3HE
pIILICHHS.

Takoxx icHye Taki piBHI MATEHTYBAaHHs, SK HAIlOHAIbHE YU MIKHApOJHE.
HarmionanbHe — Ha piBHI1 KpaiHH, a MDKHApOJHE — CEpe] OKPEMO B3SATUX B aJbSIHC
KpaiH.

HarionanbHe maTeHTyBaHHA € B KOXKHIM KpaiHi, ajge 31 CBOIMU O0COOJIMBOCTSAMH.
MoskHa, 3BUYaifHO, OTPUMYBATH MATEHT B KOXKHIA OKpeMoO B3ATIH KpaiHi, Oepydu A0
yBaru ii NaTeHTHE 3aKOHOJABCTBO. MIDKHAPOJHUN MAaTEHT — 1€ MAaTEHT B JEKUIbKOX
KpaiHax, $KI OrOBOPWUJIM YMOBHM NATEHTYBaHHS, IEpPEBEJCHUM, 3acCBIAUYCHUN Ta
MIATBEPIKEHUN KOKHUM OKPEMO.

[HTENneKT NIOAUMHU HEOCSKHUM, 11 3MI0HOCTI HEMOXJIUBO OOMExXUTH. Tomy
OyIyTh CTBOPIOBATHCH BCE HOBI 1 HOBi BHHAXOAW. IX Tpeba 3axuINaTH, MaTu
YSIBJICHHS NP0 HAHOUIBII AOUUIbHE BUKOPUCTAHHS, CIAKYBATH 32 TUM, 1100 BOHU HE
NoTpanuiu B «moraHi pyku». CrpaTerii maTeHTyBaHHS MaJlo BIPOTITHO OyAYTb
3MIHIOBAaTUCh, @ OCh PIBHI MAaTEHTYBaHHS — JYyXK€ MOXJIUBO. ByayTh cTBOprOBaTHUCH
OUTbII JeTalibHI MPaBOB1 aKTH, OCMUCIIOBATHCH KOKHE CJIOBO B HHUX, II00 Maru
CIOpaBeJIMBY OXOpOHY. MDKHapoJHe TaTEeHTYBaHHS 3Haije OuUIblIe CBOIX
NPUXUIBHUKIB, MOXJIMBO HaBITh y MaWOyTHbOMY pPO3pOOKa €IUHOTO CBITOBOT'O
3aKOHOJJAaBCTBA JIJIsl TATEHTYBAHHS.
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