-3araAbHOI0 OCHOBOIO IIAAQHYBaHHS IIOBHHHA CTaTU CHCTEMa
00’€eKTUBHUX €KOHOMIYHUX 3aKOHIB, IIepeayciM 3aKOHIB IIOIUTY i
IPOIIO3ULLii;

-TIAaHyBaHHY IPYHTYETBCS Ha BHUBYEHHI CEpPEAOBHUIIA PUHKY, a
TaKOXK TEHEHIIN i 3aKOHOMipHOCTeH PO3BUTKY 00’€KTa MAaHyBaHHS;

-cTparerii  (piKCyroTbCS  ILIAIXOM  BU3HA4YEHHSI  ITPUHIIUIIIB
HOBEOIHKU BCiX YyYaCHUKIB PHHKY (CHOXHWBadiB, [TOCTAYaAbHUKIB,
BUPOOHUKIB) 1 BCTAHOBAEHHd TeHepaAbHOi AiHII HIOBemiIHKH
OIAITPUEMCTBA HA PUHKY.

CAK T. B., k.e.H., OOLeHT Kadeapu €eKOHOMiKH Ta O0e3leKH
oigrnpueMcTBa, CXiZHOEBPOIEUCHKUMN HAaIllOHAABHHUUM yHIBEPCHUTET
imeHi /Aeci YkpaiHKu

XPAIIIEBCBKA C. B., maricTp Kadeapu €KOHOMIKH Ta 0e3neKu
oignpueMcTBa, CXiZHOEBPOIIEUCHKUM HAaIllOHAABHUU yHIBEPCHUTET
iMmeHi /Aeci YKpaiHKu

OCOBAHUBOCTI ®OPMYBAHHS KAZIPOBOI ITOAITUKH
HNIAIIPHEMCTB B CYYJACHHX YMOBAX

B ymoBax pHHKOBOi €KOHOMIKH OJZHUM i3 BUPIIIIAABHUX YHUHHUKIB
e(peKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAIIPUEMCTBA €
3abe3rnedyeHHsI BUCOKOI SIKOCTiI KaIpOBOTro MMoTeHIliaAy. Peaaizarlis miae
1 3aBOaHb yHpPaBAIHHS IIEPCOHAAOM 3[IMCHIOETBCA dYepe3 KaIapOBY
noaiTuKy. Ha oCHOBI HIpoBeneHHST BHBaXK€HOI KaApOBOi IIOAITHKH
JOCATAETHCS BiAIIOBiAHICTH II€EpCOHaAy  MIAIIPHEMCTBA  HMOTO
BUPOOHUYHUM ITOTpebam.

[IpobaeMaM KagpoBOi IOAITUKHU IIiAIIPUEMCTB MPUCBAYEHI ITpalli
bararbox ydeHux: M. BwuHorpamcwkoro, O. I'you, T. Piainosoi, T.
NAeaikoBa, B. Ayrooro, B. KuazeBa, C. Ceprorina, A. TypuunoBa, O.
9lkoBE€HKO Ta iH.

KagpoBa moaiTHKa MOiAIIPUEMCTBA — 1€ CYKyIHICTb MPUHIIUIIIB,
MeTOmdiB, (popM, 3axomiB i mpolueayp i3 popMyBaHHsI, BiATBOPEHH4,
BIOCKOHAAEHHS Ta BUKOPUCTAHHI IIE€PCOHAAY, CTBOPEHHI
OIITUMaABHUX YMOB IIpalli, ii MOTHUBAallii Ta CTUMYAIOBaHH4 [1].

KanpoBa rmoaiTMka TicHO TIOB'si3aHa 3 yciMa cdepamu
rOCIIOOapPChKOI AIFABHOCTI HignIpueMcTBa. Po3rasan i yxBaseHHI PillIeHb
B KaApOBiH TIOAITHIII  BigOyBaeThCSd TII0 BCiX  KOMIIAEKCHUX
YHKIIOHAABHUX IIiICUCTEMAaX MiAIPUEMCTBA (YIIPaBAIHHS HaAYKOBO-
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TEXHIYHOIO [MiFABHICTIO, VyIpaBAiHHS BHPOOHHUIITBOM, CoOLliaAbHA
TIOAITHKA), 1110 Oe3rmocepeHbO BIIAUBAE Ha iX MiIABHICTB, a poboTa IUX
HiCUCTEM BIIAUBAa€ Ha KaJApPOBY IOAITHUKY MIAIIPUEMCTBA B I[IAOMY.

3araabHi BUMOTH A0 (POPMYyBaHHS KaIPOBOI IIOAITHKH B CY4acCHHUX
yMOBax 3BOASITHCS 10 HACTYIIHOTO [2]:

- KagpoBa moaiTrka moBuHHa OyTHU TiCHO IOB’d3aHa 3i CTPAaTETi€I0
PO3BUTKY ITiAIIPUEMCTBA.

- KagpoBa moaiTuka rmoBuHHa OyTH MOCTATHHBO T'HYYKOIO: 3 OHOTO
060Ky, cTabiAbHOIO, OCKIABKM caMe 3i cTabiAbHICTIO MOB'd3aHi IIEeBHi
OYiKyBaHHH MpalliBHHUKa, 3 IHIIOr0O — M[AWHAMIigHOIO, TOOTO
KOPEKTYBaTHCS BIANOBIMHO A0 3MiHM TaKTUKH [IiAIPHUEMCTBA,
BUPOOHMYOI Ta EKOHOMIYHOI cuTyaltii.

- OckinbKU (popMyBaHHSA KBaaipiKoBaHOI poOOUOi CHAM IIOB’d3aHE
3 BUTpPaATaMHU [OAd ITIAIIPUEMCTBA, KaapoBa IIOAITMKA MOBHHHA OyTH
€KOHOMIYHO OOI'PYHTOBaHOIO, TOOTO BHUXOOWUTH 3 HOIr0o peasbHUX
¢iHaHCOBUX MOXKAUBOCTEH.

- KagpoBa moaiTHKa IOBUHHA 3a0€3MeYUTH iHAUBIAYaABHUY MTiaXi
[0 KOKHOTO ITpalliBHUKA.

KanpoBa moaiTuka Ha IIAIIpUeEMCTBax B MadbOyTHbOMY, Ha AYMKY
CIleliaaicTiB, TIOBHHHa OyayBaTHCsS Ha TaKHUX IIPUHIUIIAX: IIOBHA
JOBipa IpalliBHUKY Ta HaJaHHa YoMy MaKCUMaAbHOI CaMOCTIHHOCTI; B
LEHTPi €KOHOMIYHOTO YIIPpaBAiHHA ITOBUHHiI OyTH He T'POIli, a AIOAUHA
Ta ii iHiiaTuBa; pPe3yAbTaT MISIABPHOCTI HiAIIPHUEMCTBA BU3HAYAETHCH
CTYIIEHEM €IHOCTI KOAEKTHBY; MaKCUMaAbHE [eAeTyBaHHSA (QYHKILN
yIIpaBAIHHSA IIpalliBHUKaM; CIPaBE€IAUBICTBH, IIOCAILOBHICTh, PIiBHICTB,
BiZICYTHICTh AWCKpPHUMIHAIIl 3a BIKOM, CTATTIO, PEAITi€l0, HOTPUMAaHHS
TPYyAOBOIr0 3aKOHOAABCTBA [3].

TakuM YMHOM, OCHOBHOIO MeTOI0 (DOPMyBaHHSI KaIPOBOi MOAITUKU
OiAOPUEMCTB € CBO€dacHe 3abe3ledyeHHsI OIITHUMAaAbHOT'O 0OasaHCy
MIPOIIECiB KOMIIAEKTYBaHHs, 30epesKeHHsI IIepPCOHAaAy, MOro PO3BUTKY
BimmoBimHO M0 mmoTpeb opranizallii, BUMOT Oil04YOro 3aKOHOOAaBCTBa Ta
CTaHy PUHKY IIpalli.
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