HAay4YHO-METOOAUYIECKOMH, KaapoBOH )51 UHAOPMAIIMOHHO-
KOHCYABTAQTUBHOM IIOAEPIKKE U obecrieueHUU MaAoro
IIPEAIIPUHUMATEABCTBA.

Cnucox numepamypeot: 1. KiabKicTh IiAIpHEMCTB 3a iX po3MipaMu 3a BHAaMH €KOHOMIiYHOI
JiIABHOCTI y 2012 pouii. - [EAeKTpOHHUH pecypc]. - Pexum JOCTYILy:
http:/ /ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/kp ed/kp ed u/kp ed u 2012.htm 2.006caru
peaaizoBaHOi IPOAYKILii (ToBapiB, IOCAYT) HMiAIIPHUEMCTB 3a IX po3MipaMU 3a BHAAMH €KOHOMIYHOI
[isIABHOCTI y 2012 potii. - [EaexkTpoHUH pecypc]. - Pexum OOCTYILY:
http:/ /ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/kp_ed/kp_ed_u/orp_ed_u_2012.htm

XOMYTOBCBKA A.II., marictpaHT, HaltioHaabHUM aBialliitHUM
YHIBEPCUTET

BAPJACh M.B., MaricTpaHT, HamniomaabHu#i  aBialliiHuil
YHIBEPCUTET

HEOBXINHICTb SACTOCYBAHHSA CTPATEI'TYHOI'O
MAPKETHHI'OBOI'O IIAAHYBAHHS B CYYACHIN MIXKHAPOIHIN
EKOHOMIIII

EdekTuBHa poboTa  HAIIOHAABHUX  ITIAIIPUEMCTB SIK  Ha
BHYTPIIIIHBOMY, TaK i Ha 30BHIIIHBOMY pPHHKAaxX IIOTpedye 3HaHb i
BpaxyBaHHS 00'€KTUBHUX PUHKOBUX 3aKOHIB, BMiHHSI OpraHi3oByBaTH
peEryAdpHEe OTPUMAaHHA Ta OIE€paTUBHE BUKOPUCTAHHS PHUHKOBOI
iHpopmarlii, BMIHHA MHOiABUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTbL CBOE€I
npoaykiii Ta iHie. Bce 1ie € eaemMeHTaMM MapKETHHIY — OAHIieEl 3
HalbiABIT e(EeKTHBHHUX KOHIIEMIIiH PHHKOBOI eKoHoMmiKu. Came Ha
OCHOBIi pPe3yAbTaTiB MapKEeTHUHTOBOI MiIABHOCTI IIPOBOMUTHCS OiABIIIICTH
KOMEPIIMHUX oOIepalmiii Ha CBITOBOMY pPHHKY. IIpo 3Ha4YeHHS
MapKeTHHTy B TAODaABHMX MacHiTabax cBiggaTh pe3yAbTaTH
CIelliaAbHHX J[OCAIM>KeHb, BIAIOBIAHO MO0 H9KUX @HoHax 75 %
KOMEPILMHUX HeBaa4 Ha CBITOBOMY PHHKY BigOyBa€ThCsS 3 MIPUYUH,
[IOB'dA3aHUX 13 IIOMHAKAMU y MapKETUHTOBIN AisApHOCTI, MeHIIe 25 %
3yMOBAEHO 1HIIIUMU IPUIHUHAMHU.

Y pe3yabTaTi IMPOBEOEHOIO aHaAldy CTpPATeridyHOl MapKETHHIOBOI
MIFIABHOCTI MiANPHUEMCTB YKpaiHM BHABAEHO HACTYIIHI IpobaeMHU Ta
HEIOAIKH:

-cTpaTeriyHa MAapKETHHTOBaA  MOIFABHICTh HIAIPHUEMCTB Mae
be3cucreMHUM, 6e3IpOorpaMHU XapaKkTep;
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- MAPKETHUHT IEPEBAXKHO 3MIMCHIOETHCH OiAITPUEMCTBAMH
CaMOCTIfHO B yMoOBaxX BiZICYTHOCTi MOOCTaTHBOI MIOiH(POPMOBAHOCTI M
IPOBENEHHS aHAAITUYIHOI pOoOOTH;

-piBeHb 3abe3reyeHHsT MAapPKETUHIY KaIpoBUM, HAyKOBO-
METOAWYHUM, (piHAHCOBUM Ta IHIOIUM MOTEHIiaAOM Yy OiABHIOCTI
HiAIIPUEMCTB HEOOCTATHINM [OAsd BUKOPUCTAHHS HaA9dBHUX PHHKOBUX
MOXKAUBOCTEH.

Y kpaiHax i3 BHUCOKHM pPiBHEM pPO3BUTKY €KOHOMIKH MapKETHHT
yK€ IIEpeTBOPUBCA B OOHY 3 IIEPEAOBUX TaAy3ed Cy4acCHOTO
rocnogapcTtBa. B YkpaiHi MapKeTHHIOBi cTparterii Ta iX BIAIIOBimHI
METOAU BUKOPHUCTOBYIOTHCS BITHOCHO HEOABHO M AMIIIE Ha OKPEMUX
HiAIIPUEMCTBAX.

B xomai mpoBeneHUX OOCAIIKEHD AUIIe 3 % ONMUTAHUX MiATBEPAUAU
IIOCTiMiHEe 3OIMCHEHHd CTPATEridyHOr0 MapKEeTHHI'OBOI'O IIAaHyBaHHA Ha
ixHix mignpuemcrBax, 40 % — Horo mepioguyHe BUKOPUCTAHHHL, 25 %
3aCBiQYUAU, III0 BOHO BHKOPUCTOBYETBHCS piakKo, pemrra (12 %)
OpakKTUYHO HE  BHUKOPUCTOBYIOTH CTpaTeriyHe  MapKEeTHHIOBE
HAQHYBaHHS.

CaiToBU JOCBig IIEPEKOHYE: MapKEeTHUHT € 3acobom
IIEPCIIEKTUBHOT'O PO3BUTKY IIiAnpueMcTB. CTpaTeriyHe MapKETHHIOBE
IAQHyBaHHSI  3aCTOCOBYETBCA  IIPAKTHYHO  BciMa  eeKTHUBHO
PYHKIIIOHYIOUMMH KOMIIaHIIMU y KpaiHax i3 pO3BUHYTOI0 PHUHKOBOIO
€KOHOMIKOIO. Binowmo, 1110 3a0e311e4yeHHA e(pEeKTUBHOCTI
PYHKIIOHYBaHHS BiTYU3HAHUX T'OCIIOAAPIOIOYNX CYD’€KTIB B Cy4acCHUX
yMoBax 0e3mnocepeHbOo  3aA€XKUTh Bil BUKOPHUCTAHHA  HHUMU
MapKETHUHTOBOT'O iHCTPYMEHTAaPIIO.

Caim 3a3HAQYUTH, HI0 HHUHI YUMaAO BITYHU3HSIHUX BHPOOHUKIB,
HaCAIIYIO4YH cydacHi KOHIIEITIT] MapKETHHIY, BBOIATDH I10
opraHi3allifiHoi CTPYKTYpPH CBOiX ITIAIIPUEMCTB CAYKOM MapKETHHTY.
BoaHoyac MapKeTHUHIOM, 9K BHU3HAYEHOIO KOHIIEMINEID AiFABHOCTI,
KEPYIOTbCA AHIIE OKPEMIi IIIAIIPUEMCTBA, 30KpeMa B YKpaiHi—- Iie
HepenyciM TpaHCHAIlIOHAaABHI Kopmnopamii./loTpuMaHHd OCHOBHUX
BHUMOT 40 MapKETHHIOBOI'O aHaAily ga€ 3MOry Ha KOXKHOMY 4aCOBOMY
Bipi3Ky MaTH HeoOXximHy iHdopMallilo Oasd KOHTpPoAlo  abo
KOPUTYBaHHSI MapKETHUHTOBOI CTpaTerii.

OTke, MOXKHa 3poOUTH BHCHOBOK IIpo Te, II0 pPo3pobKa
MapKETHUHIOBOI CTpaTerii, KOHKYPE€HTHOI B PHHKOBUX yMOBaX, €
JOCUTh CKAQJHUM IIPOLIECOM, a BiATaK HOro BUKOHAHHS I[IOBUHHE
IPYHTYBATUCSI Ha CHUCTEMHOMY IIiAXOMi, IO BiANOBia€e HACTYIHUM
BHUMOTaM:
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-3araAbHOI0 OCHOBOIO IIAAQHYBaHHS IIOBHHHA CTaTU CHCTEMa
00’€eKTUBHUX €KOHOMIYHUX 3aKOHIB, IIepeayciM 3aKOHIB IIOIUTY i
IPOIIO3ULLii;

-TIAaHyBaHHY IPYHTYETBCS Ha BHUBYEHHI CEpPEAOBHUIIA PUHKY, a
TaKOXK TEHEHIIN i 3aKOHOMipHOCTeH PO3BUTKY 00’€KTa MAaHyBaHHS;

-cTparerii  (piKCyroTbCS  ILIAIXOM  BU3HA4YEHHSI  ITPUHIIUIIIB
HOBEOIHKU BCiX YyYaCHUKIB PHHKY (CHOXHWBadiB, [TOCTAYaAbHUKIB,
BUPOOHUKIB) 1 BCTAHOBAEHHd TeHepaAbHOi AiHII HIOBemiIHKH
OIAITPUEMCTBA HA PUHKY.

CAK T. B., k.e.H., OOLeHT Kadeapu €eKOHOMiKH Ta O0e3leKH
oigrnpueMcTBa, CXiZHOEBPOIEUCHKUMN HAaIllOHAABHHUUM yHIBEPCHUTET
imeHi /Aeci YkpaiHKu

XPAIIIEBCBKA C. B., maricTp Kadeapu €KOHOMIKH Ta 0e3neKu
oignpueMcTBa, CXiZHOEBPOIIEUCHKUM HAaIllOHAABHUU yHIBEPCHUTET
iMmeHi /Aeci YKpaiHKu

OCOBAHUBOCTI ®OPMYBAHHS KAZIPOBOI ITOAITUKH
HNIAIIPHEMCTB B CYYJACHHX YMOBAX

B ymoBax pHHKOBOi €KOHOMIKH OJZHUM i3 BUPIIIIAABHUX YHUHHUKIB
e(peKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAIIPUEMCTBA €
3abe3rnedyeHHsI BUCOKOI SIKOCTiI KaIpOBOTro MMoTeHIliaAy. Peaaizarlis miae
1 3aBOaHb yHpPaBAIHHS IIEPCOHAAOM 3[IMCHIOETBCA dYepe3 KaIapOBY
noaiTuKy. Ha oCHOBI HIpoBeneHHST BHBaXK€HOI KaApOBOi IIOAITHKH
JOCATAETHCS BiAIIOBiAHICTH II€EpCOHaAy  MIAIIPHEMCTBA  HMOTO
BUPOOHUYHUM ITOTpebam.

[IpobaeMaM KagpoBOi IOAITUKHU IIiAIIPUEMCTB MPUCBAYEHI ITpalli
bararbox ydeHux: M. BwuHorpamcwkoro, O. I'you, T. Piainosoi, T.
NAeaikoBa, B. Ayrooro, B. KuazeBa, C. Ceprorina, A. TypuunoBa, O.
9lkoBE€HKO Ta iH.

KagpoBa moaiTHKa MOiAIIPUEMCTBA — 1€ CYKyIHICTb MPUHIIUIIIB,
MeTOmdiB, (popM, 3axomiB i mpolueayp i3 popMyBaHHsI, BiATBOPEHH4,
BIOCKOHAAEHHS Ta BUKOPUCTAHHI IIE€PCOHAAY, CTBOPEHHI
OIITUMaABHUX YMOB IIpalli, ii MOTHUBAallii Ta CTUMYAIOBaHH4 [1].

KanpoBa rmoaiTMka TicHO TIOB'si3aHa 3 yciMa cdepamu
rOCIIOOapPChKOI AIFABHOCTI HignIpueMcTBa. Po3rasan i yxBaseHHI PillIeHb
B KaApOBiH TIOAITHIII  BigOyBaeThCSd TII0 BCiX  KOMIIAEKCHUX
YHKIIOHAABHUX IIiICUCTEMAaX MiAIPUEMCTBA (YIIPaBAIHHS HaAYKOBO-
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