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®OPMYBAHHS KATIITAJIY MAJIUX NIJAIIPUEMCTB B YMOBAX
®IHAHCOBOI KPHU3H

PUHKOBHMIT HampsIMOK PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU ToJiArae y 3a0e3leucHHI
CTIIKOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEe/IOBHUIIA IUISIXOM CTBOPEHHS CIPUATIMBUX YMOB JJIS
PO3BUTKY MAajoro MigNpUeEMCTBA. B yMoBax cBITOBOI (IHAHCOBOI KpHU3U Malie
MIATPUEMCTBO CTUKAETHCS 3 MpoOjIeMaMH yIpaBiIiHHA Horo kamitaioMm. OcoOauBoi
yBaru 3acJIyrOBYIOTh MHUTaHHSA (QOopMyBaHHS KamiTally MajduxX MiAIPUEMCTB.
JluHaMi3M, HeBU3HAYCHICTh, CKJIAJIHICTh €KOHOMIUYHOT'O CEPEIOBUINA Ta MPOIIECIB, 110
B HbOMY BIJOYBalOThCSA, BHMArarloTh IEpEryIsgy HE JIMIIe CYTHOCTI Ta 3MICTY
KaImiTary, Ik €KOHOMIYHOI KaTeropii, a ¥ KOHIENTyaJIbHUX 3acaj YIpaBIiHHS HUM.
Came Tomy mpoOiema QGOpMyBaHHA KamiTaly MalluX MIANPUEMCTB HaOyBae
0CO0JIMBOT aKTyaJIbHOCTI Ha Cy4aCHOMY €Talli PO3BUTKY €KOHOMIKH Y KpaiHH.

OcHOBHUM HaJg0aHHSM HAYKOBOi TYMKH B Taily3l PO3yMIHHS CYTHOCTI KamiTairy
MaJliX ITIIMPUEMCTB MOXXKHa Ha3BaTh Takux BueHmX: A. Cwmir, JI.Pukapmo, A.
Mapmamr, Ix. b. Knapk, C. Cucmongi, JIx. P. Xikc, T. Mimns, J[.M. Keiinc, /.
Croyn, K. Xitaunar, J[. berr, b. Minu, M. lIBapu, /. PoGincon, I'.bekkep, J[x.
Minnep, T. Ulynen, C.®@imep, P. Topabym, P. [lImanensi Ta in. Hanexne miciie B
MPOBEJICHHI HAYKOBO-TEOPETUYHOTO OOTPYHTYBAHHSI OCHOB YMPABIIHHA KamiTajaioM
MaJIMX MIATPUEMCTB TIOCIMAIOTh TIpalll BITYU3HSHUX BUYCHUX-EKOHOMICTIB: B.

bamiupka, B. bonmapyk, T. I'. Maiibopona, B.Il. CaBuyk, O. KO Pynenko, B.L
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PuGyak Ta iH. [IpoTe y cyyacHUX JOCIIJDKEHHSAX KamiTaldy Majoro MmiJnpUEMCTBA
yBara CIpsIMOBYEThCSI B OCHOBHOMY Ha aHajli3 OKPEMHX aCHEKTiB, XapaKTEPUCTHK
Kamitaiy, a HUIICHAa KOHLEMNLid (OpMyBaHHS KamliTany , Ha >KaJlb, BIICYTHS.

MOXJIMBOCTI BUKOPUCTaHHS PI3HUX JKepen (opMyBaHHS KamiTaay Maloro
MNIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO BIUIMBAIOTh Ha €(QEKTHBHICTh YIPABIIHHSA HOTO
cTpykTyporo. CbOroH1 OUIBIIICTh BITYM3HSIHUX MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB HE Ma€
MOJKJIMBOCTI BUKOPUCTOBYBAaTH BHYTPIIIHI JpKepena st (GopMyBaHHS JJOJaTKOBOTO
Kamitanmy. 3alxydeHHs OJaTKOBOTO KalliTaly TOB’sI3aHO 13 BUKOPUCTaHHIM
30BHIIIHIX JIKepen Horo popmMyBaHHS.

[Iporiec opmyBaHHSI CTPYKTYpH KamiTaly Majoro MmiANpHEMCTBAa B KpaiHax 3
HANOUIbII PO3BUHEHUMH PUHKOBMMHU €KOHOMIKaMHU BiIOYBA€THCS B yMOBAaX PI3KOTO
3pOCTaHHS BIUIMBY BEJIMKOI KUIBKOCT1 PI3HUX PU3MKIB Ha ALSUIBHICTH MIANPHUEMCTBA,
30KpeMa KpeAUTHUX pU3uKiB. OOMEXKEHICTh KPEAUTHUX KOIITIB, BUCOKI MPOICHTHI
CTaBKU Ta BEJIMKUNA KPEAUTHUM PU3UK HE MOXKYTb CIIPUSATH 30UIbIIEHHIO (D iHAHCOBUX
PECYpPCIB JIJIsl PO3BUTKY MaJIOTO MiAITPUEMHUIITBA.

Jlns ymockoHalleHHsI opraHizaiiii ¢opMyBaHHS KamiTaiay po3poOJICHO METOAUKY
ONTUMAJIBHOI CTPYKTYpH KaIliTaly Ha OCHOB1 30UIBIIEHHS OOCATIB OaHKIBCHKOTO
KpeaAuTyBaHHsI. MeToauka rmnepeadadyae BUKOPUCTAaHHS MOJENI  BHU3HAYCHHS
ONTUMAJIBHOT CTPYKTYPH KaIliTaldy Ta CIYXUTh JIJis PO3B’sI3aHHS 3a/1a4i IJIaHyBaHHS
3alydeHHsT OaHKIBCBKMX KpPEIWTIB. 3alydeHHS TIO3MYKOBOTO Kamitamy 3a
ONTUMANBHOIO MPOrpaMoI0 JO03BOJUTH MIIMPUEMCTBY CHOPMYBATH ONTHUMAIIbHY
CTPYKTYPY KaIiTaiy 1 oJiep>KaTH 3arajibHAi €eKOHOMIYHUHN €(eKT.

Ane Ha XaJb, B 3B’ 13Ky 3 CBITOBOIO (DIHAHCOBOIO KPH30I0 3MEHIIMIACK JOBipa 10
0aHKIB 1 THM CaMHM KUIBKICTh JCTIO3UTIB, a 1I¢ B CBOIO Yepry MPHU3BEJIO IO TOTO IO
OaHKIBChKE KPEAUTYBAHHS IS Cy0 €KTIB MaJoro Oi3HECY CTallo 3aHATO TIOPOTHM.

Jlnst 3a0e3nedenHs oprasizaiii GopMyBaHHS KammiTaay Majoro MiJmpHEMHHUIITBA
HEOOXIIHUM € BJOCKOHAJEHHA MeEXaHI3MIB (DIHAHCOBOI MIATPUMKHU: CTBOPEHHS
CUCTEMH TMOAATKOBHUX MIJIbI CEKTOPY Majoro Oi3HeCy, CTBOPEHHIO CIEliali30BaHUX
pPEeTiOHAIBHUX Tally3eBUX KPEAUTHHUX CIIUJIOK, 3HIDKEHHS TPOIEHTHOI CTaBKH,

MiHIMI3aIlisl KpeIUTHUX PU3UKIB, CTBOPEHHS Jlep>kaBHOrO OaHKY y PO3BUTKY MaJioro
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MIINPUEMHUIITBA, HA OCHOBI BHUKOPUCTAaHHS 3apyOiKHOrO aocBimy. Lle gomomoske
MIABALIUTH KOHKYPEHTO3JATHICTh, CTBOPUTH OUIBIIY KUIBKICTb POOOYUX MICLb,
BUBECTH OUIBIIY YaCTHUHY MaJMX IMIANPUEMCTB 13 TIHBOBOI'O CEKTOPY 1 MiJBHUILUTU

3arajibHUi piBeHb JOOPOOYTY IpOMaIsH 1 JepKaBu 3arajiomM, mpuMHokuBiu BBII.

10.B. KAPIIEHKO, x.e.H., non., BH3 Ykooncnuiku [IYETraT, IlontaBa

®OPMYBAHHS CTPYKTYPHU KAZAPOBOI'O ITOTEHLIAJIY
TOPI'OBEJIbHUX INIAIIPUEMCTB

Hnst yemimuaoro ¢opMyBaHHsS Ta peanizailii Oyab-SKUX €JIEeMEHTIB MOTEHIIaNy
TOPrOBEJIBHOTO MIANMPUEMCTBA HEOOX1THUM BIpHO MiAIOpaHuil epcoHal, sIKiCHE HOTo
HaBYaHHS, OpraHi3ailiiiHa KyJbTypa, TICHE CHIBPOOITHUIITBO Y MEXaX CTPYKTYpPHHUX
MiAPO3AUTIB, MOXJIMBOCTI JJI1 BUSBY I1HIIIaTUBHM, 0Oa3a 3HaHb, MaTeplajibHE Ta
HeMaTepiaJibHe CTUMYITFOBAHHS TOIIO.

VY 11bOMy KOHTEKCTI JIOACHKUNA YUHHUK HEOOXITHO PO3TISIaTH Y B3a€EMO3B’A3KY
KUIBKICHUX 1 SKICHUX XapaKTePUCTUK KaJApOBOrO0 TOTEHIlIAny, CKJIaJ SKOTO
chopMOBaHMI HaA MIANPUEMCTBI, y TiaJeKTHYHIA €IHOCTI 3M10HOCTEH KaJpiB 1
MOXJIMBOCTEH IXHBOI peamizamii B yMmoBax (YHKIIOHYBaHHS, IO TOCTIHHO
3MIHIOIOTBCS. UMM BUIUA piBEHb KOMIIETEHTHOCTI IMpAIliBHUKIB KOXXHOI TPyIU Ta
CUHEPreTUYHUH e(DeKT BiJ X B3a€MOJI1i, THM BUIIMKA CyKyIMHHIN KaJAPOBUMN MOTEHITIAT
1, IK HACTIJOK, PE3YIbTATH JiSUTHHOCTI TOPTOBEIBHOTO MiAnpueMcTBa. Lle moB’si3ano
3 THIM, 10 TIPAIliBHUKH, K1 MalOTh HCOOXITHUA KOMITJIEKC 3HaHb 1 YMiHb 1 BIATIOBITHI
OCOOUCTICHI SIKOCTI, CKJIAQJal0Th CTPUXKEHb KaapoBoro mnoteHmiany. Cawme
MPAIiBHUKH, IO BXOJATH JO HOTO CKIIaTy, OOMpParOTh, BUKOHYIOTh 1 KOOPAUHYIOTH
i, AK1 3a0€3MeYyroTh MepeBaru Ha pUHKax TOBApiB 1 MOCIYT, 1 TUM CaMUM BUCOKHA
piBEHb peaitizaliii MOKIMBOCTEH TOPrOBEIBHOTO MIIPUEMCTBA.

OCHOBHUMH CKJIQJOBUMH, 0 (POPMYIOTH KaJpPOBUHN MOTEHINAT TOPTOBEIHLHOTO
MANPUEMCTBA, €. OIUIadyBaHa TMpalsd TOPTOBO-OMNEPAIIfHOTO  TIEPCOHATY;

CTBOPIOBaHAa OIUIAYyBAHOIO TIpalel0 MPAI[iBHUKIB 1HTEJIEKTyallbHa BJIACHICTb;
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